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Republika Federalna Niemiec (RFN)

jest zachodnim sgsiadem

Polski i zarazem jej

najwiekszym partnerem handlowym.

Jest to panstwo o powierzchni 357 375,62 km?

i ludnosci 83 190 556 min

Gestos¢ zaludnienia 231 mieszkanncéw na km?.

-

Powierzchnia administracyjna Polski
= 312 696 km?

37 672 367 ludzi | 122 oséb/km?
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- Republika Federalna Niemiec (RFN)

RFN graniczy z
= Polska,

= Danig,

= Niderlandami,

= Belgig,

= Luksemburgiem,
=" Francjy,

= Szwajcaria,

= Austrigi

= Republikg Czeska.
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- Republika Federalna Niemiec (RFN)

sktada sie z 16 krajow zwigzkowych (landéw):

=  Bawarii,

= Hesji,

=  Badenii-Wirtembergii,

= Saara,

= Nadrenii-Palatynat,

= Nadrenii Pétnocnej-Westfalii,
= Dolnej Saksonii,

= Bremy,

= Hamburga,

= Szlezwiku-Holsztyn,

- Turyng“’ y y IS{ HECHI?
= Saksonii, z s f”g“‘“ﬂ "y : 3 t. REPUBLIK
H G £ Saarbriicken L
= Saksonii Anhalt, v & ~e uf A E AN
\_ = ; Stuttgart o
= Brandenburgii J ° S g
gll, FMNKREIEH BADEN. "J\’W
* Meklemburgii-Pomorza Przedniego [ “':““T\\/Eﬂ‘}“ﬁ Mancon /
. . S |
oraz Berlina. AT € 5 —L.,.,,f"ﬁ“'“\-f
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- Republika Federalna Niemiec (RFN)

sktada sie z 16 krajow zwigzkowych (landéw):

Kraje zwigzkowe (Bundeslander)
majg duzg autonomie.

W zwigzku z tym mogg one prowadzic
witasng polityke za wyjatkiem
obronnosci, spraw zagranicznych oraz
zwigzanych z niektorymi zagadnieniami
finansowymi.

Kraje zwigzkowe majg wiasne

parlamenty oraz rzady. \LUXEMBURG b O\ N L TSCHECHIS
" oy AT L f "-. REPUBLIK
%‘-fn 3) ‘fﬁ;ﬂﬂm 0 L 8 A E RN
Wszystkie systemy oraz decyzje muszg J\_% T sumgan
by¢ jednak zgodne 1z konstytucja FRANKREICH soen. St
{ \ WORTTEMBERG Munchen f_,-“"'
federalna. , ) |
_"r\.

¢ A :
il ~d Q-"ﬂ"‘\he_fu-,l }w-" i ',-"'_' :' "‘.I
7 scuwriz] o OSTERREICH
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il 200 ké"i‘"“' Y
e
Niemcy to kraj federacyjny (Bundesstaat). reneeet "E}ﬂ"
i -&-\i(_
Kazdy kraj zwigzkowy dysponuje znaczng autonomia. /oL E

JI e L"ﬁ“l,- , »

NIH‘) B[ANDF

Opisujgc ustroj polityczny oraz gospodarke Niemiec mamy

do czynienia z:

EIS( HECHIS Hl:
\-1 REPUEBLIK

- poziomem federalnym (Bund)

- oraz z poziomem krajow zwigzkowych (Land).

H N E 1 L, i )
p scuwmz;é‘wd— T OSTERREICH

Ustrdj polityczny poziomu federalnego opiera
sie na systemie parlamentarno-gabinetowym.

Gtowg panstwa jest Prezydent.
Petni on gtéwnie funkcje reprezentacyjne.

Wiekszos¢ swoich uprawnien wykonuje
wspotdziatajgc z Kanclerzem lub ministrami

rzgdu federalnego. Frank-Walter Steinmeier Angela Merkel
(Bundesprasident, 2017) (Bundeskanzlerin, 2005)
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Niemcy dysponujg stabilng i silng gospodarka.
RFN odgrywa bardzo wazng role w swiatowym obrocie gospodarczym.

Niemcy sg aktywnym cztonkiem zaréwno grupy G7 i G20.

Wedtug Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego,
gospodarka Niemiec to najwieksza

gospodarka Europy oraz czwarta

co do wielkosci na sSwiecie.
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PKB Niemiec na tle 5 panstw europejskich
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Gross domestic product in the 15t quarter of 2021 down 1.7% on the previous quarter

GDP =
Price adjusted, 2015=100
110
- M
1st Quarter 2021 \.
s Figures adjusted for seasonal and calendar effects using X13: 101.7 | g
e Unadjusted figures: 101.0 100
a0
T I I T I I T I 80
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
— Figures adjusted for seasonal and calendar effects using X13 ~— Unadjusted figures

© W Statistisches Bundesamt (Destatis), 2021

PKB Niemiec zmniejszyt sie w 1 kw. 2021 r.0 1.7%
Sytuacja w gospodarce Niemiec troche poprawita sie w Il potowie 2020 r.
(ok. +8.7% w Il kw. i +0.5% w IV kw.).

Spadek na poczatku 2021 r. byt zw. ze znacznym zmniejszeniem aktywnosci gospodarcze;j
z powodu kolejnej fali zachorowan i czesciowym lockdawnem na poczgtku 2021 r.
Obnizenie wydatkow gospodarstw domowych.

Kotem napedowym gospodarki RFN stat sie eksport.
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& Informacje ogolne

vevey [

Informacje gospodarcze

Bezrobocie (2020): 4,2%
Inflacja (2020): 0,4%
PKB catkowite (2020): 3 803 mld USD

PKB per capita PPP (2020): 54 076 USD
Dtug publiczny (2020): 68,9% PKB

KLASA RYZYKA W/G KLASYFIKACII OECD (0-7)
v

0

POZYCJA W RANKINGU ,DOING BUSINESS” (1 - 190)
v

22

POZYCJA W RANKINGU ,CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX" (1 - 180)
v

9

POZYCJA W RANKINGU ,INDEX OF ECONOMIC FREEDOM" (1 - 180)
v

24

POZYCJA W RANKINGU ,GLOBAL INNOVATION INDEX" (1 - 126)
v

9

Zréadio: MFW, OECD, Bank Swiatowy, Transparency International, The Heritage Foundation, Cornell INSEAD WIPO (2018 r)
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Struktura gospodarcza Niemiec (2018)

5,3%

0,7%

l Budownictwo

Ustugi

Sektor produkgji Rolnictwo, lesnictwo,
bez budownictwa rybotéwstwo

Zrodto: DESTATIS

NIEMCY
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Real GDP per capita | Europe

NIEMCY

H
eurostat

European Commission > Eurostat > Regions and cities > Regions and Cities lliustrated (R_CI]_

[ Cities Metropolitan  Urban-rural Degree of urbanisation Border Coastal Island Mountain Outermost

[Z Distribution plot [ Scatter plot & Barchart 8 Data table
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Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/sdg_08 10
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eurostat

~ European Commission > Eurostat > Regions and Eijies > ﬁeg}on% aid Vgities' lllustrated (RCH
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Niemcy to nie tylko jedna z najwiekszych gospodarek swiata, to takze jeden z najwiekszych

eksporteréw.
POKRYCIE IMPORTU SALDO WYMIANY IMPORT VS EKSPORT
Dzieki K iniet ) EKSPORTEM TOWAROWE)J
zieki wysoko rozwinietemui . _
60 81,4  «- —
nowoczesnemu przemystowi, 128% min PLN  ww j
O 000000
stale zwieksza sie wielkos¢ e oo Wmwont

niemieckiego eksportu.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (2019 1)

Import towardw - dynamika, % r/r Eksport towarow - dynamika, % r/r PKB - dynamika realna, % r/r

2016 2020 2026 2016 2020 2026 2016 2020 2026

Zrodto: MFW World Economic Outlook kwiecien 2021
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Import towarow (2020 Eksport towarow (2020
Ogotem: 1 026,7 mld EUR | z Polski: 58,4 mld EUR (5,7%) Ogotem: 1 207,1 mld EUR | do Polski: 64,9 mld EUR (5,4%)

Chiny Szwajcaria . S‘t(mg

Crechy 1164 mid 56,8 mid ZJQ?(I)]:T?.:E
43,6 mid

Sawaicaria Holandia Wiochy Chiny

155 |Jn|d Top 10: 79 mid 60,5 mid Top 10: 96,2 mid

594,7 mld EUR 720,1 mld EUR
; Stany Polska >

\;\.;lt;(:hg (57’9%) Zjednoczone 649 mld (59’7%) Francja
9 mid

67,8 mld 91 mld

Francja | Polsk ;Uietlku' Holandia

0Iska rytania
56,6 mid 58,4 mld 67 mid 78,1 mld
Pozostate kraje: 432,1 mld EUR (42,1%) Pozostate kraje: 487 mld EUR (40,3%)
NajczeSciej importowane produkty Najczesciej eksportowane produkty

>

I\
\Y
\%

o

y I SRR« |

Zrodto: International Trade Centre marzec 2021 (wg metodologii ITC, import wg kraju pochodzenia); TOP 10 w podziale na kraje i regiony; Najczesciej importowane/eksportowane
produkty wg Nomenklatury Scalonej. Wg danych GUS w 2020 polski eksport do Niemiec wyniost 68,6 mld EUR, polski import z Niemiec wg kraju wysytki osiqggnagt 61,9 mld EUR, a
polski import z Niemiec wg kraju pochodzenia uksztattowat sie na poziomie 49,3 mid EUR.

. .
(Y |
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Polsko-niemiecka wspoétpraca gospodarcza

Polska byta w 2019 r. 6. partnerem RFN pod wzgledem obrotéw handlowych na swiecie i 4. w UE.

Wartosé eksportu

279 622,6 min PLN

Udziat w eksporcie Polski

27,6%

Najpopularniejsze eksportowane
produkty

1. Maszyny i urzadzenia
mechaniczne, elektryczne oraz ich
czesci

2. Pojazdy, samoloty, statki i inne
srodki transportu

3. Metale nieszlachetne i artykuty z
nich

Wartos¢ importu

218 811,2 min PLN

Udziat w imporcie Polski

21,8%

Najpopularniejsze importowane
produkty

1. Maszyny i urzadzenia
mechaniczne, elektryczne oraz ich
czesci

2. Pojazdy, samoloty, statki i inne
srodki transportu

3. Metale nieszlachetne i artykuty z
nich

Zrédto: https://www.kuke.com.pl/mapa/niemcy

Saldo wymiany towa rowej

60 811,4 min PLN

Pokrycie importu eksportem

128% Niemcy zas s3 najwazniejszym
partnerem handlowym Polski.

min PLN

300000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. Import Eksport

Popyt w Niemczech generuje ok. 1,4 mln miejsc pracy w Polsce (9,4% ogotu miejsc pracy),

8,3% wartosci wynagrodzen wyptacanych w polskiej gospodarce i ok. 10% polskiego PKB.
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Polsko-niemiecka wspoétpraca gospodarcza

W | kwartale br. pomimo wybuchu pandemii nie odnotowato spadku w obrotach
handlowych (towarowych) pomiedzy Polskg a Niemcami.

Obroty pomiedzy naszymi panstwami wzrosty o 3,1% w poréwnaniu z | kwartatem 2019.

Jest to wyjatek na tle innych partneréw handlowych Niemiec z regionu jak Czechy

(spadek 0 4,1%, czy Rosja spadek o0 14,2%).

Analiza towarowa wymiany handlowej wskazuje nadal na koncentracje w gatezi
motoryzacji i przemystu elektromaszynowego, co w przypadku utrzymania sie tendenc;ji

negatywnych w sektorze przemystu jest powaznym zagrozeniem dla polskiej koniunktury.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/niemcy/informator-ekonomiczny
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Polsko-niemiecka wspdtpraca gospodarcza

Polskie bezposrednie inwestycje w Niemczech

plasujg jg dopiero na 31 miejscu.

Niemcy w Polsce sg drugim
inwestorem zagranicznym

(pierwszym w segmencie MSP).

Branze polskich
inwestycji

21%
25%

7%
18%

10% 13%
- Ustugi biznesowe Energetyka, inne
. Odziezowa l i finansowe l mineraty i metale sektory

Software Maszyny i sprzet Dobra
& ustugi IT przemystowy konsumpcyjne

Zrodto: Germany Trade & Invest
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Charakterystyka rynku niemieckiego

Mocne strony rynku

+ Duzy, sgsiedni i chtonny rynek;
+ Wysoka sita nabywcza obywateli (3-4 x P);
+ Bardzo duzy stopien kooperacji pomiedzy
polskimi i niemieckimi przedsiebiorstwami;
+ Podobna struktura biznesu (dominuja MSP);
+ Duza przejrzystosc¢ prowadzenia biznesu;
+ Dobrze rozwinieta infrastruktura;
+ Mozliwos¢ ekspansji na rynki trzecie;

+ Lepszy wizerunek firmy.

Stabe strony rynku
- Rynek o wyjatkowo silnej konkurencji;
- Bardzo wymagajacy klient;
- Konsumenci mocno przywigzani
do rodzimych produktow;
- Starzejgce sie spoteczenstwo i problem

z dostepnoscig do pracownikow.




Analiza SWOT

Zrédto: Publikacja

Profil gospodarczy Niemiec.
Kraj e Ludzie ¢ Biznes
Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa

.

SILNE STRONY

1a | makroskonomiczna

¥ ¥Y¥YY ¥ ¥ ¥YY ¥YYY

Liczne rzadowe programy wseparcia na rzecz badan
i rozwou
Duzs wiedza specjalistyczna dostepna wSrednich przedsie-
biorshwach
Lider wwielu technologiach i w dziedzinie praemystu 4.0
Blisko&c do windgcych Swiatowych marek
Pozyhywne mogliwosc rozwoju w sekiorze finansowym
poprzez preenoszenie przedsiebiorsb do Niemiec w zwigzhu
z Brexitem

h‘ ‘Wysokie kosrty zmuszajg niemieckie firmy do outsourcingu
ushug za granicg

P Windaca lokalizacis taredw branzowych

P Fwickszeniz rozwaju | dynamiki wstart-upach

\I/

>
>

SLABE STRONY

Czesciowo silna biurckracja

Regionalnie stabo rozbudowana sied IT oraz sieci komunikacyjre
Whysokie koszty zatrudnienia i rosngcy niedobdrwylovalifikowa-
mych pracownikow

Whysoka regulacja ynku pracy i wysokie pozaplacowe koszty pracy
Whsokie ceny energii

Whsokie koszty transportu

Whsokie wymogi formalne (certyfikaky)

Ddupotrwaty | pracochionny proces wejscia na rynek

Zewzgledu na federalizn czasem uciazliwe procesy decyzyjne
razne regulacje prawne; rééne pozicmy edukadji szkolne] w za-
leznoéci od kraju zwigzkowego

ZAGROZENIA

ny rynek ze wzgledu na wielu dostawcow
wysoka konkurencja
nie dla systerndw ube 1 spotecznych ze wzgle-
du na zmiany demopraficzne; rosngcy niedobor wykwalifiko-
wianych pracownikow
lomem w poli-
standardami

i oplaty w zwigzhu

i wymaganial
za zaleznosc od eksportu w kluczowych sektorach aubo-
e | budowy maszyn
Zaleglosci w dziedzinie ustug informatyc
dla start-upéw nadal zbyt niskie

; finansowanie
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Dostep do rynku dla polskich towaréw i ustug

Brak jest formalnych ograniczen w dostepie polskich towaréw na rynek RFN.

Regulacja dostepu opiera sie w zasadniczej czesci na wspolnotowych swobodach:

przeptywu osob, towarow i kapitatu.

Nie stosuje sie cet eksportowych i importowych oraz ograniczen ilosciowych.
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Dostep do rynku dla polskich towardéw i ustug

Klienci z rynkédw niemieckojezycznych oczekujg wysokiej jakosci, rzetelnosci partneréw

i ekologicznosci produktéw.

Polskie technologie i ustugi coraz czesciej sg kojarzone w Niemczech z solidnoscia.

Partnerzy niemieccy cenig takze bezposredni kontakt i materiaty marketingowe

w jezyku niemieckim.

Region jest bardzo chtonny, ale i konkurencyjny.
Najwiekszy popyt na rynkach niemieckojezycznych znajdg m.in. firmy budowlane, chemiczne,

producenci artykutéw spozywczych, mebli, kosmetykdéw i nowinek technologicznych.

Duzo stabiej niz w Polsce rozwiniety jest tam sektor technologii finansowych (fin-tech),

w tym ptatnosci elektroniczne.
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Wenn ich lhnen etwas verkaufen will, dann muss ich
lhre Sprache sprechen.
Aber wenn Sie mir etwas verkaufen wollen, dann

miussen Sie Deutsch sprechen.”

Willy Brandt

Peter Merseburger

Bundeskanzler (1969 — 1974) wi I ry B ran dt

1913 =1992
VISIONAR UND REALIST
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Niemieckie otoczenie biznesowe kladzie duzy nacisk na innowacyjne
, , rozwiazania i technologie w zakresie szeroko rozumianego przemyshu
4.0. Duzy potencjal na wspolprace mozna zaobserwowac w szczegdlnosci
w takich branzach jak przemyst motoryzacyjny, maszynowy, chemicz-
no-farmaceutyczny czy IT.

Pawet Kwiatkowski
Dyrektor Pionu Doradztwo Rynkowe, AHK Polska

Dzieki innowacyjnosci i sile przemystu Niemcy sg niezwykle interesujgcym partnerem

dla polskich firm — szczegdlnie w kontekscie wdrazania Przemystu 4.0.

Niemcy zainwestowaty ponad 2 miliardy ztotych w rozwdj ,,inteligentnych fabryk”

przysztosci i wyznaczajg standardy nie tylko w Europie, ale takze na catym swiecie.

Publikacja Profil gospodarczy Niemiec. Kraj ¢ Ludzie ® Biznes
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowe]
Auslandshandelskammer (AHK Polen) dostepna na https://ahk.pl/

>
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POLSKIE INWESTYCJE w NIEMCZECH

Wartos¢ polskiego kapitatu zainwestowanego w Niemczech jest tylko utamkiem

zaangazowania niemieckich firm w Polsce.
W 2020 r. na terenie RFN dziatato 1 970 polskich firm zatrudniajgcych 20 340 osob.

Te firmy reprezentujg bardzo szeroki spektrum branz: przemyst odziezowy, budowlany,

montazowy, paliwowy, chemiczny, IT, handel i ustugi.

Rynek niemiecki dzieki swojej wielkosci i roznorodnosci
, ’ stanowi atrakcyjne miejsce dla dziatalnosci eksportowe;j. Nalezy
jednak pamietac, ze proces wejscia jest skomplikowany, wymaga
odpowiedniej strategii, podejscia oraz cierpliwosci.

Piotr Lesiak
Manager Indywidualne Doradztwo Rynkowe
AHK Polska
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Zakiad produkeji sody
®KOPEX

6 R 0O 0w wwl

KOPEX

Wartoéc: 27 min EUR

Rok: 2018

Przg 2cie Hansen Sicherhaitstecmn ik AG
Produkcja i dostawa maszyn i urzadaen
oraztechnologji i ustug dia gomictwa

{m Ve Lozutia

Iﬂ Produkeja

E Dystrybucja

NIEMCY

POLSKIE INWESTYCIJE
w NIEMCZECH

Firmy przemystowe dziatajg
gtdwnie W najbogatszych
regionach Niemiec: Bawarii,
Nadrenia Péthocna-Westfalia,

Badenia Wirtembergia. Startupy

najbardziej przycigga Berlin.
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HOLLYWOOD
eyt
* *

OKNOPLAST &

") WIELTON —

WEELTONS.A.
Wartodé: 5.8 min L

HOLLYWOOD S.A.
Wartosé: 1 min EUR

Rok: 2016

R
i

/‘m
SANPLAST.

SANPLAST
Wartoéé: 20 min EUR

Bank Polski

QI CCO

CIECHS.A.
Wartosc: 100 min EUR
SOLUTIONS 2

Rok:2019

= 21% Odziezowa,
= 18% Software & ustugi IT,

= 13% Ustugi biznesowe i finansowe,

POLSKIE INWESTYCJE w NIEMCZECH

Wartos¢ polskiego kapitatu zainwestowanego w
Niemczech jest tylko utamkiem zaangazowania
niemieckicho firm w Polsce. W 2020 r. na terenie RFN
dziatato 1 970 polskich firm zatrudniajgcych 20 340
0s6b. Te firmy reprezentujg bardzo szeroki spektrum
branz: przemyst odziezowy, budowlany, montazowy,

paliwowy, chemiczny, IT, handel i ustugi.

= 10% Maszyny i sprzet przemystowy,
= 7% Energetyka, mineraty i metale,
= 7% Dobra konsumpcyjne,

= 25% Inne sektory.
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Badanie rynkdw zagranicznych i pozyskiwanie informacji

o ewentualnych partnerach handlowych

Badania rynkdw zagranicznych stanowig kompleks czynnosci zmierzajgcych do
poznania procesow zachodzgcych na okreslonym rynku, zjawisk rynkowych, ich

przyczyn, skutkdw oraz tendencji w krotkim i dtugim okresie.

Te cele mozna osiggac poprzez:

- badania marketingowe;

-2
A\axXl
L/ -

- promocja, oddziatywanie na rynek 2 ‘Q‘
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Podczas prowadzenia badan rynkowych nalezy sie skupic na:

- Badaniach strukturalnych
- Badaniach koniunkturalnych

- Badaniach elementéw marketingu (marketing-mix)
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Badania strukturalne dotyczg zjawisk i procesdw, ktore nie ulegajg zmiang w krétkim okresie

czasowym.

Dotyczg m.in. :

» sytuacji politycznej,

* czynnikdow wptywajacych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na wybranym rynku

| 5 xx
EU Approved . ;J

Te badania powinny odpowiedzie¢ na pytanie czy istniejg formalno-prawne mozliwosci

(polityka fiskalna, celna, kadrowa itd.),

* obowigzujgcego poziomu norm technicznych,

inne wymasgania,

* informacji geograficznej, demograficznej itd.

wejscia na rynek zagraniczny.
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Badania koniunkturalne rosko
dotycza zjawisk i procesdw gospodarczych zwigzanych

z przebiegiem cyklu koniunkturalnego.

depresja

Charakteryzujg sie znacznym stopniem zmiennosci.

e kosnnandturalmy *

Dotycza: podazy i popytu, poziomu dynamiki i kierunkéw

eksportu, prognozy koniunktury na wybrang grupe towaréw itd.

Ze wzgledu na zmiennos$c¢ koniunktury nalezy przeprowadzaé badania cyklicznie,

w pewnych odstepach czasu.

Te badania powinny odpowiedzie¢ na pytanie czy na danym rynku istnieje koniunktura,
zapotrzebowanie na oferowane przez naszg firme produkty badz ustugi, czy popyt na ten

towar bedzie istniat w przysztosci, jakie sg mozliwosci wzrostu sprzedazy.
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Badania elementdw marketingu (marketing-mix)

(Price) Cena, (Product) Produkt, (Promotion) Promocja, (Place) dystrybucja, miejsce sprzedazy.
Te badania sg najtrudniejsze, kosztowne ale sg bardzo
istotne dla eksportera.

Pozwalajg skonfrontowac walory i stabsze strony

witasnego produktu z produktami konkurencyjnymi,

the

ktdre juz znajdujg sie na danym rynku. ma::?:iﬂg

Pozwalajg ocenié skutecznosé reklamy, siec promotion

dystrybucji, polityke cenowg firmy wzgledem

sytuacji na konkretnym rynku, dostosowa¢d

opakowanie towaru (5P).
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Badania strukturalne i koniunkturalne mozna prowadzi¢ samodzielnie nie wychodzgc
z biura (desk research) opierajgc sie na dane wtdrne: raporty, publikacje dostepne w

Internecie, instytucjach wspierajgcych eksport.

Badania elementéw marketingu-mix musza by¢ prowadzone bezposrednio na rynku

(field research) samodzielnie badZ poprzez firme wyspecjalizowana.

Badania rynkdw zagranicznych sg bardziej ztozone z powodu trudnosci w gromadzeniu
niezbednych danych, kwestii jezykowych, kulturowych (w tym réwniez religijnych),

dotarcia do odbiorcow koncowych.
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Badania typu desk research mozna przeprowadzi¢ opierajgc sie na:

- informacje o rynku w prasie biznesowej (krajowej i zagranicznej):

. Biuletyn Euro Info Centre www.een.org.pl

. Businessman Magazyn www.businessman.pl

. Warsaw Business Journal www.wbj.pl

. Financial Times www.ft.com

. The Economist www.economist.com

. The Wall Street Journal WWW.WSj.com

. Business Week www.businessweek.com
. Handelsblatt www.handelsblatt.de

. Wirtschaftswoche www.wiwo.de

. Frankfurter Allgemeine Zeitung www.faz.net
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Wyszukiwanie informacji w sieci Internet

- portale ogodlne skupiajgce oferty eksporteréw, importerow i producentéw

www.trade.gov.pl www.paih.gov.pl www.europages.com itd.

- portale branzowe

- strony organizatorow targéw miedzynarodowych

Deutsche Messe

Zakup adreséw i informacji o firmach od organizacji i przedsiebiorstw

(dane uczestnikéw).

specjalizujgcych sie w gromadzeniu i przetwarzaniu danych IEOMPASS

Connects business to business
(na przyktad: Kompass www.kompass.com.pl).


http://www.trade.gov.pl/
http://www.paih.gov.pl/
http://www.europages.com/
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( Rozwin liste lokalizacji J

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. _
ul. Krucza 50 www.paih.gov.pl

00-025 Warszawa
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Specjalny serwis na czas pandemii dla przedsiebiorcow PAIH24: 22 334 99 55 AT A
Polska Agencja A
Inwestycjii Handlu OAGENCJI OFERTA WEBINARIA BREXIT INWESTUJ W POLSCE PUBLIKACIE DLA MEDIOW KONTAKT
Grupa PFR

Strona gtowna > Rynki zagraniczne

RYNKI ZAGRANICZNE S

Afryka  Bliski Wschéd ~= Rynki zagraniczne

Ameryka tacinska
Zapraszamy do kontaktu z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu S.A. Z przyjemnoscig pomozemy w planach rozwojowych

Paristwa przedsiebiorstwa za granica. Nasi eksperci z réznych branz i rynkéw udzielg niezbednych informacji i pomoga
Azja Centralna wiasciwie sie przygotowaé do eksportu czy inwestycji zagranicznej. Jesteémy obecni na kilkudziesieciu swiatowych
rynkach i na wszystkich kontynentach.

Ameryka Pétnocna

Azja i Pacyfik
Uprzejmie prosimy o skorzystanie z Formularza kontaktowego.

Europa Wschodnia
Jestesmy pewni, ze wspdfpraca z Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. przyczyni sie do Panstwa zagranicznego sukcesu

biznesowego!

Przygotowanie do eksportu - od czego zaczac?
Pierwsze kroki przysztego eksportera

Skorzystaj z zestawu pytan pomocnych przy wstepnej ocenie potencjatu eksportowego i sprawdz czego potrzebujesz, aby
rozpoczaé ekspansje na zagraniczne rynki.

Pobierz i sprawdz sig!

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. _
ul. Krucza 50, 00-025 Warszawa www.paih.gov.pl
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ZBH Frankfurt

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Krucza 50, 00-025 Warszawa

Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH S.A. w Niemczech
tukasz Chrabanski — Kierownik

Bockenheimer LandstraBe 51-53,

D-60325 Frankfurt am Main

Tel.: +49 (0) 69 20 733 533
lukasz.chrabanski@paih.gov.pl
anna.polanska@paih.gov.pl

Niemcy
Przewodnik po rynku
~E R .

https://www.paih.gov.pl/publikacje/eksport#
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Biuro PAIH we Frankfurcie nad Menem

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Nasi eksperci

tukasz Chrabaniski

Biuro PAIH we Frankfurcie nad Menem

Absolwent finansow i rachunkowosci w Szkole Glownej
Handlowe] oraz prawa na Uniwersytecie Warszawskim.
Studiowal takie w Management Center Innsbruck w
Austrii oraz na HEC Liege Management School- University
of Liege w Belgii. Jest rowniez absolwentem stypendium
DAAD w Kassel. Podczas studiow realizowal ponadto
program Polsko-MNiemieckiego Forum Akademickiego.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w kancelarii prawnej,
Ministerstwie  Finansow, Ministerstwie  Gospodarki,
Belgijskiej Izbie Gospodarczej ora EY. Prowadzit tez wiasng
dziatalnosc gospodarcza.

W Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu obecny od 2.5 roku,
gdzie poczatkowo zajmowat sie obstugg zagranicznych
inwestorow przy realizacji projektow  inwestycyjnych
gtownie z zakresu ustug dla biznesu (BSS). Na swoim
koncie ma realizacje wielu projektow zarownao ustugowych
jak i przemystowych, gfownie z kapitatem niemieckim i
amerykanskim. Obecnie jako kierownik ZBH Frankfurt
wspiera w  ekspansji  polskich przedsigbiorcow  w
Niemczech, Szwajcarii i Liechtensteinie.

Zna niemiecki, angielski, francuski oraz hiszpanski.

Q,

O AGENCJI OFERTA WEBINARIA BREXIT INWESTUJ W POLSCE PUBLIKACIE DLA MEDIOW KONTAKT

Anna Polariska

Biuro PAIH we Frankfurcie nad Menem

Absolwentka ekonomii na Lancaster University, VU
University Amsterdam oraz  Goethe University we
Frankfurcie nad Menem. Studiowafa rowniez w Szkeole
Gtawnej Handlowej w Warszawie.

Doswiadczenie  zawodowe  zdobywata min. w
Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP, Europejskim Banku
Centralnym, MSP, polskich bankach araz w Center for
Financial Studies na Goethe University.

Z Polskg Agencjg Inwestycji | Handlu zwigzana od 2017 r.
W marcu 2020 r. objeta funkcje referentki d.s. kobiet w
Heskim Zwigzku Karate.

Biegle posfuguje sie jezykami angielskim oraz niemieckim,
a takze hiszpanskim.

(£ [») [in]

- Najblizsze webinaria

Boizeat
Eap20, Dbt

WEBINARIUM

Ochrona whasnodel
intelektualne
w kontekicie Expo

B PAIH .

Prawo whasnosci intelektualnej w
kontekscie Expo 2020 Dubai

10 czerwca 2021 | godz:09:00

Start Up

Sukcesy startupow z Europy
Srodkowo-Wschodniej w Dolinie
Krzemowej

10 czerwca 2021 | godz: 18:00

Meksykanski sektor e-commerce -
szanse i mozliwosci

15 czerwca 2021 | godz: 15:00
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W Anchor.

by Spotify

Make your own podcast for free

Szlaki PAIH

By Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Od zarania dziejow szlaki handlowe byty nie tylko nosnikiem towarow, ale rowniez kultur i
cywilizacji. Trakty kupieckie w historii stawaly sie mostami miedzy réznymi narodami i
religiami. To dzieki kupieckim karawanom i komiwojazerom mamy dzi§ dostep do
unikatowych relacji ze starego i odlegtego sSwiata.

Réwniez dzisiaj warto wstuchaé sie w gtos ludzi, ktérzy rozsiani po catym swiecie czuwajg
nad wymiang gospodarcza, bedac jednoczesnie uwaznymi obserwatorami otaczajacej

[ Listen on QSDotify' ] [ €@ Message ]

WHERE TO LISTEN

206

SILAKI PAIH SILAKI PAIH

EPISODE PODCAST l EPISODE PODCAST

Das Podcast. Biznes w Austriii Niemczech || Sacrers il CotenrokprzyNEWS? - przypadek niemiecki

Szlaki PAIH B Szlaki PAIH
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PAIH Biznes Mikser

w

trona gtowna > PAIH Biznes Mikser > Baza Kontrahentow

<< Wréé

Baza Kontrahentow

Baza Kontrahentow to wewnetrze narzedzie PAIH z listg polskich producentéw potproduktdow, komponentow i podzespotow, a takze dostawcow
ustug i nowoczesnych technologii. Agencja, dzieki wyspecjalizowanej wiedzy oraz wieloletniemu doswiadczeniu w obstudze projektow
inwestycyjnych, jest odpowiednim partnerem w taczeniu przedsiebiorcow z inwestorami/ partnerami biznesowymi w Polsce i za granica.

Baza skierowana jest do firm dziatajgcych w 14 najczesciej poszukiwanych przez inwestorow branzach.

Zgtos sie, jesli planujesz rozwoj swojej firmy i szukasz mozliwosci nawigzania kontaktow biznesowych.

Sprawd?, czy szukamy wtasnie Ciebie!

Dziatasz w sektorze
B2B

Jestes Srednia lub
Duza firma

lub

Jestes dostawca
nowoczesnych
technologii

https://www.paih.gov.pl/biznesmikser/baza_kontrahentow#
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Reprezentujesz jedng z ponizszych branz:

Elaktro-

- Metale
Motoryzacyja s b ika e
festy mohilnoéd Lotnictwe i maszyny Elektronika AGD
Biotachnologia Produkty Centra ustug P
Medycyna = i o o = MNowoczesne
- i farmacia Chemia spozywcze Meble PO technologie

Dotacz do nas i zwieksz szanse rozwoju Twojej firmy!

Co zyskujesz?

« Okazje do nawiazana wspdtpracy z inwestorami/ partnerami biznesowymi

s Moiliwosc skorzystania z miedzynarodowe] sieci kontaktow biznesowych PAIH

Szanse na znalezienie diugoterminowych odbiorcéw dla Twoich towarow i ustug

» Perspektywe rozwoju dla Twojej firmy

Jak skorzystac?

L2 > B > @ > 4
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PAIH Biznes Mikser

Strona gtowna > PAIH Biznes Mikser > Ogtoszenia Handlowe

<< Wréé

0 Ogtoszenia Handlowe

Ogtoszenia Handlowe to platforma umozliwiajgca publikowanie i wyszukiwanie ustug, produktow, potproduktow, komponentéw i podzespotow, a
takze nowych partneréw biznesowych w Polsce. To bezptatny internetowy serwis B2B z ogtoszeniami przedsiebiorcow, ktére s adresowane do
odbiorcow krajowych.

Sprawd? dostepne oferty lub dodaj wiasna.
Co zyskujesz?

» Dostep do bezptatnej platformy handlowej

Mozliwos¢ dotarcia do szerokiego grona dedykowanych odbiorcéw

« Szanse na szybsze znalezienie partneréw biznesowych

« Perspektywe rozwoju Twojej firmy

Jak skorzystac? https://www.paih.gov.pl/biznesmikser/ogloszenia_handlowe

E—@ > (EF >IN D |



Portal Promocji Eksportu

AAA wysoki kontrast: ZBH/WPHI/COIE/BPP ‘ Portal Promocji Eksportu v ‘

Polska Portal Promocji Eksportu Kontakt  Rejestracia Zalogyj @ v

Aktualnosci O PPE Niezbednik eksportera v Analizy rynkowe Znajdz partnera Q

Oferti-przetargoéw firm'zagranicznych
Znajdz sposob wejscia na rynek

= : .
e
'l:___'———
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s
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—— I 4 S
- e 2
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BPP COIE PFR

Zagraniczne Biura Handlowe Branzowe Programy Centrum Obstugi Inwestora i Polski Fundusz Rozwoju

www.trade.gov.pl



Sie¢ Centrow Obstugi Inwestorow i Eksporterow

AAA wysoki kontrast: ZBH/WPHI/COIE/BPP Portal Promocji Eksportu

Polska Portal Promocji Eksportu Kontakt  Rejestracja Zaloguj @ v

Aktualnosci v O PPE Niezbednik eksportera v Analizy rynkowe v Znajdz partnera

COIE

Wsparcie krajowe
Centra Obstugi Inwestoréw i Eksporterow
Skorzystaj z ustug Ekspertow COIE

y I

ZBH BPP COIE PFR
Zagganiczne Biura Handlowe BranZowe Prpgramy Cegreim Obsiugiinestora Polski Fundusz Rozwoju
www.coie.gov.pl

-www.trade.gov.pl




Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych, KUKE S.A.

Xg KUKE O KUKE Rozwiazania Wiedza A Logowanie Kontakt

Referencje Struktura Sprawozdania i raporty Regulacje Wspéipraca Kariera

Mapa rynkéw eksportowych Myslisz o rozwoju eksportu na kolejne kraje?

Sprawdz rozwigzania KUKE dopasowane do

wybranego rynku.

Liczby mowia za nas

~ p = -~ L] » ! 4 -
o - - VA A
30 lat . 120 536 mid zt 26 tys.
towarzyszmy polskim ubezpieczonych rynkéw wartos$¢ ubezpieczonych transakeji podpisanych polis i
firmom w ich rozwoju zagranicznych w kraju i w eksporcie udzielonych gwarancji

https://www.kuke.com.pl/mapa

www.kuke.com.pl



B8 KUKE Mapa rynkow eksportowych

Grupa PFR

Mapa zawiera kluczowe dane na temat rynkéw eksportowych opracowane przez analitykdw KUKE. Sposréd blisko dwustu krajow, z ktorymi
Polska prowadzi wymiane handlowg, wybralismy te, z ktérymi nasze firmy realizujg najwyzsze obroty handlowe oraz kraje, ktdre cieszg sie
duzym zainteresowaniem przedsigbiorcdw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa. Wybierz rynek klikajgc na mapie lub z listy ponizej, by

zobaczyc jego petny opis.

Wybierz rynek

© 2017 KUKE S.A. Wszystkie prawa zastrzeZzone. Projekt: We Design. PrzejdZ do KUKE -D

www.mapa.kuke.com.pl
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EKSPORT W EUROPIE

O KUKE

Rozwiazania Wiedza

NIEMCY

A Logowanie

Start — Mapa — Niemcy

Stolica
Berlin

Liczba ludnosci

83,2 min

PKB
3 780 mld USD

Dynamika PKB
-6,0%

Powierzchnia
357 376 km?

Waluta
EUR

PKB per capita
45 466 USD

Niemcy

0 (0-7)
Klasyfikacja ryzyka wg OECD

9 (1-180)
Corruption Perceptions Index

-9

9 (1-126)
Global Innovation Index

-

22 (1-190)

Doing Business

o

24 (1-180)

Index of Economic Freedom

—y—

Zrédto: MFW, OECD, Bank §wiatowy,
Transparency International, The Heritage

Foundation, Conrell INSEAD WIPO (2020 r.)
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2 Deutsch-Polnische
’ Industrie- und Handelskammer
- ' Polsko-Niemiecka Izba

LAT JAHRE Preentysiowo-Handlows Z#£ PartnerinPoland
f Jin}lv)
Cztonkostwo ~ Doradztwo rynkowe Prawo i podatki HR i Szkolenia Q

Wydarzenia | Media | O nas | Kontakt ™™ v

d%\m z sgsiadami

- ' ~‘.. >‘\h

o

== Profil gospodarczy
Niemiec

Braf « Ludiv » Banew

PUBLIKACJA JUBILEUSZOWA PUBLIKACJE STANOWISKA IZBY

Hictaria ALK Dalclra 1 ir2h i faletvy Drafil nnenadarasay Riicinace tn R2Aauvuarnmant

https://ahk.pl/pl/



A Poradnik eksportera  Znajdz rynki  Raporty branzowe  Znajdz kontrahenta  Znajdz finansowanie . Szukaj Zaloguj sig

https://www.wspieramyeksport.pl

P Platforma
“” Wsparcia Eksportu
Bank Polski

Eksportujesz? Importujesz?

Kup raport o swoim kontrahencie
zagranicznym i sprawdz jego wiarygodnosc.
Dzigki temu zmniejszysz ryzyko braku
otrzymania ptatnosci.

ZamoOw raport

/-/'/ o~ ,.f"
R "p' /,."f t

Coraz wiecej "made in Poland" za granicq

Eksport nieustannie napedza polskq gospodarke. W 2018 r. warto$¢ polskiego eksportu
wyniosta 223,6 mld EUR, a jego udziat w Swiatowym eksporcie wyniost 1,35%. W latach 2010-
2018 srednie tempo wzrostu eksportu towaréw (w EUR) osiggneto 9,7% w skali roku. Wiecej
informacji na temat rozwoju polskiego eksportu znajdziesz w raporcie przygotowanym przez
ekspertow PKO Banku Polskiego.

Pobierz
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ZNAJDZ RYNKI EKSPORTOWE W

Bank Polski

Wybierz kontynent ¥ Wybierz kraj v

Najpopularniejsze kraje eksportowe
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@
B \EMCY W |
““ Wsparcia Eksportu
Bank Polski

I(j Realizujemy bezposrednie rozliczenia ptatnosci w walucie kraju (EUR) oraz przez Oddziat PKO Banku Polskiego we Frankfurcie n Menem

Gospodarka Niemiec nalezy do wiodgcych
na $wiecie. Czotowy eksporter w dziedzinie
motoryzacji i producent znanych marek

samochodowych. Od lat drugi (po Chinach)
Swiatowy producent wegla brunatnego.
Najwiekszy na $wiecie importer nabiatu.

Import towarow - dynamika, % r/r Eksport towardw - dynamika, % r/r PKB - dynamika realna, % r/r

2016 2020 2026 2016 2020 2026 2016 2020 2026

Zr6dto: MFW World Economic Outlook kwiecien 2021
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RAPORTY BRANZOWE [ Wepordit
““ Wsparcia Eksportu
Bank Polski

Najczesciej eksportowane

Chemia gospodarcza Papier Poligrafia Guma i artykuty z gumy Obuwie

Wiece] v

Znajdz analizy branzowe

Uwaga! Klikajgc w ktorykolwiek z ponizszych linkow opuszczasz serwisy PKO Banku Polskiego. Serwisy, do ktoruch odsutajg ponizsze linki, nalezq do podmiotow trzecich. PKO Bank Polski
nie prowadzi jakiejkolwiek wspotpracy z tymi podmiotami, ani w Zzaden sposob nie weryfikuje zawartosci ich serwisow. Bank nie gwarantuje rowniez, ze ponizsza baza zawiera wszystkie
serwisy oraz raporty, ktore dotyczq danej branzy.

Wuybierz branze e Wybierz kategorie h Wybierz kraj v

wfm f W

Placowki i bankomaty — Kontakt



Strona gtéwna ~ Markets  Club

v‘- ’~

& Santander

https://santandertrade.com/pl/portal
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| 1 ANALIZA TRENDOW
RYNKOWYCH

Zbieraj informacje rynkowe i
wybierz najbardziej obiecujacy
rynek dla Twoich produktow i
ustug. »

1l
E®%] aAnaLiza waLuTOWA

Analizuj rynki walutowe,
zarzadzaj stawkami wymiany i
ograniczaj ryzyko »

T

Kontrahenci

o®
DOSTEP DO
KONTRAHENTOW

Odkryj nowe szanse dla Twojej
dziatalnosci, korzystajac z baz
danych importerdw i
eksporteréw na catym swiecie. »

< " WSPGOEPRACUT Z
%> NAMI

Wykorzystaj dostepny kapitat w
petni i znajdz bezpieczne
rozwigzania w handlu
miedzynarodowym. »

Dostawy

ZARZADZANIE
DOSTAWAMI
MIEDZYNARODOWYMI

Optymalizuj procedury celne,
koszty i zgodnos¢ z przepisami
handlowymi przesytek
miedzynarodowych. »

ROZWOJ
I““ MIEDZYNARODOWY

Dowiedz sie, jak prowadzic
dziatalnosc za granica i
zarzadzaj inwestycjami
miedzynarodowymi. »

T8 Wybierz kraj

Bankowos¢

Hiszpaniav  plv

Myslisz o ekspansji miedzynarodowej?

Zaktadanie dziatalnosci

ZOBACZ PRZEWODNIK WIDEO! @

POWIADOMIENIA BRANZOWE

Kazdego tygodnia publikujemy 150 raportéw rynkowych. Wybierz
swojg branze i czytaj cotygodniowe informacje.

Wybierz branze v

WViadomos¢ e-mail

POLEGAJ NA SANTANDER

Nasze ustugi wspierajace globalng ekspansje:

b Brazil Sales Channel
£ 57 A

v '- How to open your own sales
channel in Brazil?

Przeszukaj portal
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www.messe.de

Deutsche Messe, Hannover/Germany o L 5W En

Deutsche Messe Global Fairs. Global Business.

Company - Trade Fairs - Your Event - Careers - News

Enter keyword... m

Trade fairs are our/passion!

Deutsche Messe plans and stages leading capital goods tradefairs around the globe.

About us
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Niemcy to swiatowy No 1 w organizacji targow.

Wynika to z dtugoletniej tradycji w organizacji imprez wystawienniczych, doskonale rozwinietej
infrastruktury targowej a takze zaplecza w postaci bazy noclegowej, mozliwosci komunikacyjnych
i wszelkich innych ustug dla wystawcow i odwiedzajacych.

W pierwszej dziesigtce najwiekszych organizatorow targéw na swiecie znajduje sie az pieciu z
Niemiec. Rocznie odbywa sie tu ok. 350 imprez o charakterze miedzynarodowym, narodowym i
regionalnym.

Targi w Niemczech to mozliwos¢ dotarcia do klientow z catego Swiata: przecietnie 60% wystawcow
i 35% odwiedzajgcych pochodzi z zagranicy.
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Najwazniejsze

imprezy targowe

60% najwazmejszych swiatowych
targow odbywa sie w Niemczech

160 — 180 IMPREZ ROCZNIE

190 000 WYSTAWCOW
W Niemczech istnieje 25 obiektdw targowych o znaczeniu

migdzynarodowym lub krajowym. 10 MLN ODWIEDZAJACYCH

taczna powierzchnia hali wynosi 2,8 miliona metrow?.
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AGRITECHNICA (Hanower) — Najwieksze miedzynarodowe targi producentdw sprzetu;

ANUGA (Kolonia) — Wiodace targi dla przemystu spozywczego;

AUTOMECHANIKA (Frankfurt n. Menem) — Miedzynarodowe targi mechaniki samochodowe;,

czesci i komponentow do budowy pojazdow;
BOOT (Dusseldorf) — Najwieksza na Swiecie wystawa todzi, jachtéw i sportow wodnych;

DRUPA (Disseldorf) — Najwazniejsze na Swiecie targi dla przemystu poligraficznego;

FRUIT LOGISTICA (Berlin) — Najwazniejsze targi dla branzy owocowo-warzywnej;

GRUNE WOCHE (Berlin) — Najwieksze $wiatowe targi zywnosci, rolnictwa i ogrodnictwa,

promujgce zwtaszcza specjalnosci regionalne i artykuty ekologiczne;

HANNOVER MESSE (Hanower) — Najwieksze miedzynarodowe targi technologii, innowac;ji

i automatyki w przemysle;
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IAA (Frankfurt n. Menem) — Najwiekszy i najwazniejszy na swiecie salon samochodowy;

IFA (Berlin) — Miedzynarodowa wystawa elektroniki uzytkowe;j i sprzetu AGD;

IMM cologne (Kolonia) — Miedzynarodowe targi mebli i wyposazenia wnetrz;

INTERPACK (Dusseldorf) — Miedzynarodowe targi maszyn pakujgcych, opakowan

oraz maszyn cukierniczych;

MEDICA (Dusseldorf) — Miedzynarodowe targi wyposazenia i aparatury medyczne;j,

PAPERWORLD (Frankfurt n. Menem) — Najwieksze na swiecie targi artykutow biurowych,

szkolnych, akcesoridow do drukarek oraz pozostatych urzadzen biurowych.
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Firma w Niemczech | Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Przewidziane w Niemczech sposoby prowadzenia biznesu co do zasady nie rdznig sie w

wielkim stopniu od ich polskich odpowiednikdéw. Jednakze sg istotne rdznice.

Firma polska, ktora chce sie uaktywni¢ na rynku niemieckim, moze to zrobi¢ przez zatozenie

zaleznej spotki kapitatowej:

= GmbH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung = spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
= AG — Aktiengesellschaft = spdtka akcyjna

= albo poprzez zatozenie oddziatu.

Nie ma mozliwosci otwarcia przedstawicielstwa polskiej firmy.

W prawie niemieckim nie istnieje bowiem forma prawna ,,przedstawicielstwa”.



EKSPORT W EUROPIE | NIEMCY

Firma w Niemczech | Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Oddziat zagranicznego przedsiebiorcy (Zweigniederlassung) w Niemczech nie jest odrebng od

przedsiebiorstwa macierzystego samodzielng osobg prawna.

Stanowi on jedynie prawnie i organizacyjnie wyodrebniong czes¢ przedsiebiorstwa macierzystego.
Oddziat podlega prawu niemieckiemu.
Istnieje mozliwos¢ dodania dodatkowego oznaczenia wskazujgcego na siedzibe oddziatu

(np. XYZ - Zweigniederlassung Mannheim).

Oddziat zagraniczny uczestniczy w obrocie handlowym samodzielnie.

Dtuznikiem zaciggnietych poprzez oddziat zobowigzan pozostaje jednostka macierzysta.
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Firma w Niemczech | Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Minimalny kapitat zaktadowy w Spéfce z ograniczong odpowiedzialnoscig (GmbH) wynosi

25 000 Euro.

Spo6tka GmbH posiada dwa obowigzkowe organy:
» zgromadzenie wspdlnikow (Gesellschafterversammlung ) oraz

» zarzad (Geschaftsfihrung).

Obywatelstwo oraz miejsce zamieszkania wspodlnikéw jak i zarzgdcdw nie ma znaczenia.
Spoétka GmbH musi posiadac fizyczny niemiecki adres oraz dysponowac fizycznie przestrzenia

biurowa. Ich brakprowadzi do odmowy nadania numeru podatkowego.

Tym samym nowa firma nie bedzie mogta uczestniczy¢ w obrocie gospodarczym.

Wynajecie ustugi polegajgcej na udostepnieniu tzw. biura wirtualnego nie jest wystarczajace.
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Firma w Niemczech | Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

W Niemczech wystepujg dwa gtéwne typy firmy: spoétki kapitatowe i osobowe.

Spotki osobowe:

GbR (Gesellschaft des blrgerlichen Rechts, nazywana réwniez BGB-Gesellschaft) —
spotka prawa cywilnego (spotka cywilna)

* OHG (Offene Handelsgesellschaft), czyli spotka jawna

* KG (Kommanditgesellschaft) - spétka komandytowa

» SG (Stille Gesellschaft) - spétka cicha

* PartnG (Partnergesellschaft) - spétka partnerska

Spotki kapitatowe:

* AG (Aktiengesellschaft) - spétka akcyjna
 GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) - spdtka z o.o.

* KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien) - spotka komandytowo-akcyjna.
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Firma w Niemczech | Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Inne formy spétek oraz wspodlnot:

Ein-Mann-GmbH (Ein-Mann-Gesellschaft mit beschrankter Haftung) - jednoosobowa sp. z 0.0.;

* GmbH & Co. KG (Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Kommanditgesellschaft) - spétka
komandytowa, do ktorej przystgpita spotka z 0.0.;

 GmbH & Stille (Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Stille) - spdétka z 0. 0. z jednym lub
kilkoma wspdlnikami cichymi;

* e. V. (eingetragener Verein) - stowarzyszenie zarejestrowane;

* e.G. (eingetragene Genossenschaft) - zarejestrowana spétdzielnia;

* VVaG (Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit) - prywatne stowarzyszenie ubezpieczeniowe;

* nicht rechtsfdhiger Verein - stowarzyszenie bez zdolnosci prawnej, jak np. zwigzki zawodowe.
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Firma w Niemczech | Opodatkowanie

Stawka opodatkowania dziatalnosci gospodarczej w Niemczech zalezy od tego, gdzie

przedsiebiorstwo jest zarejestrowane.

W niektérych regionach opodatkowanie moze siegng¢ zaledwie 23% osiggnietego zysku,

a w niektérych moze lezeé¢ nawet powyzej 30%.

Srednia krajowa bedzie natomiast oscylowata wokét 30%.

Kwota wolna od podatku: 24 500 €

Decydujacy wptyw na wysokos¢ opodatkowania bedzie miata zmienna stawka tzw.

podatku od dziatalnosci gospodarczej (Gewerbesteuer).

Stanowi on dochdd gminy, w ktorej siedzibe ma przedsiebiorstwo.

Stawka podatkowa jest ustalana przez rade danej gminy.
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Firma w Niemczech | Opodatkowanie

Na catos¢ opodatkowania przedsiebiorstw sktadajg sie cztery, nastepujgce podatki:

CIT

Podatek solidarnosciowy Podatek VAT
PIT (Solidaritatszuschlag)
CIT Spotki kapitatowe: GmbH (Sp. z 0.0.), AG (S.A.) podlegajg opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych (Kérperschaftsteuer) = 15%.
PIT Wspdlnicy spotek osobowych: spdtki jawnej (oHG), spotki komandytowej (KG),

podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb fizycznych

(Einkommensteuer) = 14%,

Od dochodu 57 051 EUR = 42%., dochody powyzej 270.500 EUR = 45%.
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Firma w Niemczech | Opodatkowanie

Zaréwno niemiecki CIT, jak i PIT ustalane sg na poziomie krajowym (federalnym).

Do CIT-u lub PIT-u doliczany jest tzw. podatek solidarnosciowy (Solidaritatszuschlag).

Obowigzuje od 1991 r. i zostat wprowadzony w zw. ze zjednoczeniem Niemiec.

Jego stawka w 2020 roku wynosita 5,5%. Jest ustalany na poziomie federalnym.

W przypadku GmbH oznacza to, iz podatek dochodowy naliczany z tytutu CIT oraz dodatku

solidarnosciowego tgcznie wyniesie 15,825% od dochodu.

Od 2021 roku podatek ten jest stopniowo znoszony.
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Firma w Niemczech | Opodatkowanie

Podatek VAT | Mehrwertsteuer (Mwst)

STAWKI VAT w Niemczech

19% Regularna stawka Der Mehrwertsteuersatz in Europa

Normalsatz in ausgewahlten Landern

7% Stawka obnizona Ungarn == I ) 7%
Schweden == NG 0 -0

Griechenland & I ° /%
Irland I 0 NN ) 3°0
Polen e NG 3%
gazety, pobyty w hotelach Italien W N 2%
Niederlande = NG 1%
Spanien =5 NG 1%
Frankreich I I NN 2 0%
Zw. Niektdre czynnosci sg zwolnione Grofibritannien Sie I 20%
Osterreich e NG 2 0%
Deutschland == N 19 %
Luxemburg = NG 17%
Schweiz EX W 7,7%

np. artykuty spozywcze,

w catosci z podatku VAT.

np. ustugi zdrowotne lub

praca spo’feczna. www.buchhaltung-einfach-sicher.de/mehrwertsteuer-umsatzsteuer-vorsteuer
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Firma w Niemczech | Opodatkowanie

Ostatnim elementem podatkowym jest tzw. podatek od dziatalnosci gospodarczej

(Gewerbesteuer).

Dotyczy on wszystkich rodzajow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w Niemczech,
niezaleznie od formy prawnej (spotki kapitatowe, spotki osobowe, dziatalnos¢ gospodarcza

wykonywana przez osobe fizyczng).

Wysokos¢ podatku ustalana jest przez wtadze gminy (rada gminy).

Srednia wysokoé¢ podatku od dziatalnosci gospodarczej wynosi w Niemczech 14%.



EKSPORT W EUROPIE | NIEMCY

Etykieta biznesowa w Niemczech

PUNKTOWAC
PUNKTUALNOSCIA

A 4

Pozytywny stereotyp w Polsce nt.

Niemcow: Sg punktualni i dostarczaja

tematy na czas. Rzeczywiscie, terminy

w Niemczech sg bardzo wazne i raczej

nie sg przedmiotem negocjacji. Lepiej

dotrzec dziesiec do pietnastu minut za

wczesnie na spotkanie niz pie¢ minut za

pozno. Dostawy powinny byc zrealizowane

,na czas” za wszelkg cene, w przeciwnym

razie szybko stracisz szanse na nastepne zlecenia.

A jesli naprawde nie da sie uniknac spoznienia, warto poinfor-
mowac o tym swojego partnera biznesowego z wyprzedzeniem.
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Etykieta biznesowa w Niemczech

W NIE BIERZ
TEGO DO SIEBIE

W przeciwienstwie do Polski, w Niemczech
kwestie prywatne i small talk nadal odgry-
waja niewielka role w zyciu biznesowym.
Czesto dazy sie prosto do sedna sprawy,
mimo ze relacja pozostaje na poziomie
formalnym. Przy tym niemieccy partnerzy
zazwyczaj argumentuja bardzo obiektywnie
i bezposrednio. Krytyka nie powinna by¢
interpretowana jako atak adresowany do
konkretnej osoby. Zazwyczaj ma wskazy-
wac, ze mozna wspolnie znalezc jeszcze
lepsze rozwigzanie. Podstawowa sprawa:
upewnij sie, ze jestes dobrze przygotowany
i znasz fakty.

SIEZEN
| DUZEN

Niemcy zwracaja uwage na maniery i formalnosci.

W Zyciu biznesowym zazwyczaj zwracajg sie per ,Sie”
(Pan/ Pani), taczac je z nazwiskiem. Potaczenie ,Sie”

z imieniem nie funkcjonuje. Jesli wiec Niemiec zwraca
sie do nas po imieniu, zwykle oznacza to, ze opuszcza
teren biznesowy. Wiec nalezy byc¢ ostroznym w ofero-
waniu ,Du”.

Zrédto: Publikacja Profil gospodarczy Niemiec. Kraj ® Ludzie  Biznes,
Polsko-Niemieckiej I1zby Przemystowo-Handlowej https://ahk.pl/
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Etykieta biznesowa w Niemczech

W UNIKAJ TEMATOW TABU

Niemcy s co prawda przyzwyczajeni
do tego, ze za granica czesto pyta sie ich
o druga wojne swiatowa, jednak dzis
kolejne pokolenie postrzega siebie
w znacznie wiekszym stopniu jako
czes¢ nowoczesnej Europy. Unikaj
tematow, ktore sa emocjo-
nalnie trudne. Naleza do
nich m.in. tematy takie

jak uchodzcy, religia,
patriotyzm lub homo-
seksualizm.

Zrédto: Publikacja Profil gospodarczy Niemiec. Kraj ® Ludzie ¢ Biznes,
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej https://ahk.pl/

NIE ZAWSZE MUSI
BYC KRAWAT

Przed pierwszym spotka
partnerami biznesowymi postaraj do-
wiedziec sie, czy fifma mia formalna, czy
bardziej swobodna kulttre biznesowa.

W razie watpliwosci: lepiej dress code zbyt
konserwatywny niz zbyt swobodny. Niemcy
przywiazuja wage do klasycznych ubran,
choc dyskretne odcienie, takie jak granat,
szaros¢, koniak czy ciemny braz sg rowniez
akceptowane w przypadku garniturow.
Kobiety powinny zwracac uwage na prosta
bizuterie i dyskretny makijaz. Coraz czesciej
jednak akceptowany jest styl casual bizne-
sowy, przyktadowo brak krawata.
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Etykieta biznesowa w Niemczech

ZDECYDOWANY UCISK DEONI SRODOWISKO:
ZAWSZE NA MIEJSCU W NIEMCZECH OD DAWNA |
,MAINSTREAM¢

Niemcy sa na ogot bardziej oddaleni w swoich relacjach biznesowych
niz Polacy. Pocatunki i usciski sa nietypowe. Niewazne, czy mezczyzna

czy kobieta: Mocny uscisk dtoni na powitanie nigdy nie jest btedem. Think green: W Niemczech ”~
Powinienes przy tym spojrze¢ swojemu rozmowcy w oczy. Powitanie od dawna mysli sig ekolo- » .
zacznij od najwazniejszej osoby. Kobiety nie powinny sie dziwié, ze gicznie, nawet w kregach » S =
Niemcy nie beda przytrzymywac dla nich otwartych drzwi ani podsu- konserwatywnych. Niemcy sa \ ' is
wac krzesta. Te szarmanckie maniery wyszty juz nieco z uzycia, mimo ze przewaznie dumni ze swojej . _-‘ i3
sa doceniane przez wiele niemieckich biznesmenek. transformacji energetycz- -~ \
nej i intensywnie dyskutuja . | —i%
o wptywie wtasnego stylu zycia '54 | / f
na srodowisko naturalne. Jak 4

inaczej mozna wyttumaczyc, ze
politycy otwarcie potrafig zadac
podwyzki cen paliw, nie martwiac

sie o swoj elektorat w nastepnych
wyborach? Mtodzi Niemcy czesto anga-
zuja sie w projekty klimatyczne. | nawet
catkiem mate firmy zwracajg w miedzy-
czasie uwage na skutki dziatalnosci dla
srodowiska.

Zrédto: Publikacja Profil gospodarczy Niemiec. Kraj ® Ludzie ® Biznes, Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej https://ahk.pl/
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Etykieta biznesowa w Niemczech

Niemcy to kraj niskokontekstowy: ludzie wypowiadajg to co mysla.

Pierwszy kontakt najlepiej jest nawigzaé za pomoca dobrze napisanego (najlepiej
w jezyku niemieckim), formalnego, adresowanego imiennie listu.

Zaadresowany do przetozonego tej osoby, z ktdrg przyjdzie nam negocjowac.
Przestrzeganie wtasciwej etykiety jest niezbedne podczas samego spotkania.

Przywigzujg wage do tytutdw. Zwracamy sie do partnera: Herr, Frau, a nastepnie

dotaczamy tytut naukowy lub zawodowy: Herr Doktor Schmitt, Frau Prosesor

Schmitt.

Publiczne okazywanie uczuc nie jest powszechne i nie jest wskazane w relacjach
biznesowych
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Etykieta biznesowa w Niemczech

= Niemcy sg szczegotowi i drobiazgowi. Mozna oczekiwac, ze wszyscy - od
portiera w gore - bedg uprzedzeni o twoim przybyciu.

Rozmowa zostanie przygotowana w najdrobniejszych szczegoétach.

= Sprawiajg wrazenie petnych rezerwy formalistow. Minie sporo czasu

zanim sie rozluznig. Cenig sobie grzecznosc¢ i uprzejmosc.

=  Atmosfera w czasie rozmoéw odgrywa mniejszg role.

Niemcy przywigzujg duzg wage do transakcji anizeli do relacji pomiedzy stronami.

= Maja trudne do zrozumienia dla obcokrajowcéw poczucie humoru;
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Etykieta biznesowa w Niemczech

= Dla Niemcdw negocjacje sg sprawa powazng i nie ufajg rozmowcom, ktorzy

sprawiajg wrazenie ,beztroskich”.

= Do czasu osiggniecia porozumienia zachowujg dystans i umiarkowanie i tego samego

oczekujg od drugiej strony. Stad przerywniki w postaci zartéw nie sg wskazane.

= Lepiej nie mow, jesli to co chcesz powiedzied, nie ma zwigzku z konkretnym,

dyskutowanym problemem.

= Nie lubig szybkiego podejmowania decyzji. Decyzje muszg by¢ przeanalizowana z

wyzszym kierownictwem i specjalistami.
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Etykieta biznesowa w Niemczech

Niemcy uchodzg za nardd dobrze zorganizowany, efektywny w pracy, przywigzujacy

wage do porzadku, utalentowany technicznie.

Przywigzujg wage do pisemnego zrelacjonowania spotkania (e-mail, list).

Taktyka wychodzenia z wysokiego putapu tak aby byto mozna potem z czego

spuszczaé (po arabsku) w Niemczech jest jak najbardziej btedna.

Niemcy na ogdt stawiajg sobie wysoko poprzeczke i tego samego oczekujg od swoich

zagranicznych partnerow.
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Etykieta biznesowa w Niemczech

Sg profesjonalistami i fachowcami, do rozmdw przygotowujg sie bardzo starannie

(planuja), starajg sie dowiedziec sie o partnerze jak najwiece;j.

Niemcy mogg zgdac referencji, nawet jesli dostawca ma juz okreslong pozycje na rynku,

a tym bardziej od kogos mato znanego lub wchodzgcego na rynek po raz pierwszy.

Skrupulatnie bedg analizowa¢ produkt, bedg krytyczni w czasie prezentacji i bedg chcieli

przekonac sie, ze potencjalny dostawca wiozyt wiele pracy w rozpoznanie potrzeb klienta.

Kontrakty sg bardzo szczegdétowe. Trzeba pamietac o rozbudowanych klauzulach kar

umownych. Przedyskutowac je z prawnikiem.
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Etykieta biznesowa w Niemczech

= Dla Niemcow strona techniczna produktu jest wyjatkowo wazna. W tej sprawie mogg
odwotywac sie do specjalistow, jeszcze zanim przystgpig do negocjowania

jakichkolwiek warunkéw ewentualnego kontraktu kupna u zagranicznego dostawcy.

= Wiedza o towarze jest podstawowym wymogiem w kontaktach z Niemcami.

Btedem jest sadzanie na wprost Niemca dyletanta w sprawach technicznych.

= Dtugo i skrupulatnie negocjujg i ustalajg terminy dostaw.
Kwestia dotrzymania tych termindw jest bardzo istotna. Od tego, jak dostawcy
WyWwigzujg sie ze swych zobowigzan zalezy, czy wspotpraca bedzie

kontynuowana. Za wszelkie opdznienia grozg wysokie kary, ustalone w kontrakcie.
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