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Program

Blok 1: Blok 3:

nawigzywanie relacji ze wymogi prawne i podatkowo-
skandynawskimi kontrahentami ksiegowe

Blok 2: Blok 4:

badanie rynku sesja pytan i odpowiedzi



Blok 1:

nawigzywanie relacji ze
skandynawskimi kontrahentami




0 +

PRELEGENT

Sebastian Sadowski-Romanov
CEO ITRO Sp.z 0.0.

Przedsiebiorca i handlowiec z wieloletnim doswiadczeniem. Jego
kariera rozpoczeta sie w 1995 roku od jednoosobowej dziatalnosci
Import-Export Sebastian Sadowski. Zajmowat sie wéwczas importem
obuwia z Wtoch i elektroniki z Niemiec, sprzedajgc towar w Polsce,
Rosji i na Biatorusi.

W 2000 roku prowadzit przedstawicielstwa dwéch firm z Tajwanu i
Hong Kongu. Od 2002 do 2007 roku prowadzit firme handlowqg w
Rosji. W 2004 rozpoczqt import tkanin z Chin na potrzeby polskiego
zaktadu krawieckiego, a w 2005 roku otworzyt wraz z chinskim
partnerem zaktad krawiecki w Chinach.

Od 2010 r., przekazujgc wieloletnie doswiadczenie zdobyte w handlu
miedzynarodowym, wspiera polskie firmy w rozwoju dziatalnosci
eksportowej, Swiadczqc im najwyzszej jakosci ustugi szkoleniowe
oraz z zakresu doradztwa biznesowego.

Firma ITRO, ktdrej jest prezesem, buduje i wdraza strategie
eksportowe zaréwno dla srednich oraz mniejszych firm.
Specjalista od rynkdw skandynawskich — brat udziat w kilkunastu
projektach eksportowych na ten rynek.




FAKTY O SKANDYNAWII

ponad 27 milionow bardzo biegli w skandynawskie firmy
jezyku angielskim jednymi z najbardziej

jeden z najbogatszych i pozqdanych pracodawcow,

najszczesliwszych zatrudniajg w Polsce ponad

regionow swiata 170 tys. 0osob

penetracja Internetu na kraje skandynawskie sq niski stopen korupcji
poziomie 97% populaci uznawane za jedne z | wysokim stopien

najbezpieczniejszych zaufania obywateli
18,8 min uzytkownikow do panstwa

mediow

spotecznosciowych c ° °




Wyniki w EF English Proficiency Index Wyniki wg World Happiness Report 2020

W pierwszej dziesigtce znajdujq sie Szwecjaq,

Norwegia, Dania i Finlandia. Ranking of Happiness 2017-2019
1. Finland (7.809) [ = 44~
2. Denmark (7.646) | [
3. Switzerland (7.560) IS B
4. Iceland (7.504) | -
5. Norway (7.488) [ L
6. Netherlands (7.449) IS . H
7.  Sweden (7.353) I ] A
8. New Zealand (7.300) I /e A
9. Austria (7.294) | e H
10. Luxembourg (7.238) IR L D
1. Canada (7.232) ———— @ [ .
12.  Australia (7.223) | e D
13. United Kingdom (7.165 IS [ N
, 14. lIsrael (7129) | -
EF EPI Rankings
15. Costa Rica (7.121) [ .« o~
01 Netherlands 652 185 Serbia 597 30 Italy 547
02 Denmark 632 16 Poland 506 34 Spain 537 16. Ireland (7.094) W A -
0Z Firlanid 631 17 Romania 589 40 Belarus 513 17. Germany (7.076) [ S M
0% Bwumclen 625 ¥ Switzeriand o8 . Russia ot 18. United States (6.940) I T H
05 Morway o244 18 Czech Republic SB0O 43 Alpania &1 .
. : | | I
06 Austria 223 20 Bulgaria 579 44 Ukraine 506 19 Czech REDUb“C (6 9”)
07 Pertugal 518 21 Gresce 578 47 Georgia 503 20. Belgium (6.864) [ . H
08 Germany 616 22 Slovakia 57F 51 Armenia 494 [ : ; 4 : ; {
09 Belgium 12 24 Lithuania 570 69 Turkey 465
1 Luxembourg 610 25 Estonia 566 I 86 Azerbaijan 432 B Explained by: GDP per capita mm Explained by: generosity
3 Crmeta ?99 2B F"C“‘_‘*'E ??9 Bl Explained by: social support Bl Explained by: perceptions of corruption
e e Zas i Explained by: healthy life expectancy m= Dystopia (1.97) + residual
Explained by: freedom to make life choices — 95% confidence interval

Proficiency Bands @ Very High @ High @ Modearata Low @ Very Low
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Kultura biznesu 'y/

na rynku szwedzkim, finskim, dunskim, norweskim i islandzkim

SZWECJA

CGED 73%

aktywnych uzytkownikéw
mediéw spotecznosciowych

Snapchat
(o)
et Facebook
29.5%
Twitter
9.1%
Linkedin

Instagram

- -

G 60%

aktywnych uzytkownikéw
medidw spotecznosciowych

FINLANDIA

5.5 min

GED 71%

aktywnych uzytkownikéw
medidw spotecznosciowych

DANIA

NORWEGIA

LUDNOSC

5.4 min

ISLANDIA

Iil 343 tys.

GED 70%

aktywnych uzytkownikéw
medidéw spotecznosciowych

G 82%

aktywnych uzytkownikéw
medidw spotecznosciowych



Komunikuj sie bezposrednio

Skandynawska kultura biznesowa wymaga przejrzystosci i

wydajnosci. Lubiq przechodzi¢ do rzeczy, aby méc przejsc¢
dalej i zatatwid sprawy. Niech komunikacja bedzie prosta,
jasna i na temat.

f ‘a ——— """l _

..I ra

zywigzanie do ska ich warto$

~ Kultura nordycka ktadzie duzy nacisk n orzenie
5$$CZQS| NVeg spoteczenstwa szystkich, co wyraza sie w
rgii przeznaczanej na ochra Jowiska, réwnos¢
f’ /NOSC ptci i uczciwe -‘\ﬁ-?f miejscu pracy.

.....

.....




PROCES POZYSKIWANIA KLIENTOW B2B W SKANDYNAWII 9

min. uzytkownikdéw
Linkedin

0séb na kierowniczych
stanowiskach, do ktérych mozna
dotrzec poprzez Linkedin w
Skandynawii

liczba firm, zarejestrowanych
na Linkedin oraz operujqcych
w Skandynawii

01 02 03 04 05
targetowanie grupy opracowanie Content kanat komunikacji: promocja profilu Social Selling
kontrahentéw Planu profil osobisty Linkedin firmowego

Blok 1:

nawigzywanie relacji ze

skandynawskimi kontrahentami



Blok 2:

badanie rynku




Blok 2:

badanie rynku

——

50 najwiekszych skandynawskich
pracodawcow zatrudnia w Polsce .
tqcznie okoto

105 000

e - mln "ﬁ
| WORKFORCE |==

0,

pracownikow

(] \




Przygotowanie strategqii

eksportowej




Wybor rynkow eksportowych wg
kodu HS produktow

Analiza sprzedazy na rynkach
gdzie firma juz eksportuje

Planowany budzet na rozwgj
eksportu

ap

Blok 2:

badanie rynku

Analiza
potencjatu
eksportowego

Co obejmuje?

Na co zwrécic uwage?
Dlaczego jest potrzebna?
Co pozwoli nam osiggnqc?
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A: CHARAKTERYSTYKA
RYNKU - SZWECJA

(' MOCNE STRONY
e Duzy i chtonny rynek
e Rosngca ocena Polakdw jako
pracownikéw, sqsiaddow i partneréw
w biznesie
e Dobre rozpoznanie polskich
przedsiebiorstw i towarow

€9 StABESTRONY
e Wysoki poziom fiskalizmu i ingerencji
panstwa w gospodarke
e Neutralnosé w Swietle rosnqcych
zagrozen geopolitycznych

@ BARIERY WEJSCIA

e wysoki stopien ingerencji instytucji
panstwowych w gospodarke

e silne ustrukturyzowanie
wewnetrznego rynku,

e dobrze rozwinieta sie¢ organizagji
skupiajgcych szwedzkich detalistow,
hurtownikéw oraz importeréw,

e weryfikacja ofert zagranicznych
eksporteréw wedle najnizszych cen

POZYCJA W RANKINGACH

4/180 2/129

Corruption Global Innovation
Perceptions Index Index 2019

BOGATY, INNOWACYJNY | WYSOKO UPRZEMYStOWIONY KRA]. JEST STABILNYM
RYNKIEM ZBYTU, Z WYSOKA WIARYGODNOSCIA PARTNEROW HANDLOWYCH.
GLOWNE GALEZIE GOSPODARKI TO: PRZEMYSt DRZEWNY, MASZYNOWY |
INFORMATYCZNO-ELEKTRONICZNY. ZNACZACY EKSPORTER CELULOQOZY.

Stolica:; Sztokholm Bezrobocie (2020): 8,3%
Populacja: 10,4 min Inflacja (2020): 0,7%
Powierzchnia: 450 295 km?2 PKB catkowite (2020): 537 mid USD
Waluta: korona szwedzka (SEK) PKB per capita PPP: 54 146 USD
Jezyk: szwedzki Dtug publiczny (2020): 38,5% PKB

WSPIERAMYEKSPORT.PL




STATYSTYKI WYMIANY HANDLOWE] SZWEC]I, 2019

STRUKTURA IMPORTU SZWEC]I

Inne
7.2%

chemikalia i pochodne
8,8%

maszyny i urzadzenia
transportowe

paliwa mineralne i smary 38,5%

10,5%

Zywnosc, napoje i tyton
11,5%

towary klasyfikowane wqg surowca i wyroby rozne
23,5%

Zrodbo: GUS, International Trade Center, PKO Bank Polski.

STRUKTURA IMPORTU Z POLSKI

inne
3,9%

chemikalia i produkty pochodne
5,1%

Zywnosc i zwierzeta zywe
8,5%

wyroby rozne
15,3%

towary przemystowe klasyfikowane wg surowca
20,2%

maszyny i urzadzenia

transportowe
47,0%



Case Study

wejscia na rynek szwedzki przez amerykanska firme z
branzy zabawek dla dzieci - Toys R Us

Toys R Us

siedziba w Wayne w New Jersey,
USA

zatozenie: 1948

przychody: 11,5 miliarda USD

(2016) \
obecne w 40 krajach swiata

w Polsce z 2011 roku

)
B Ao B W
- g R Y o P AT N g SbE R
o TR R AR B R



https://www.google.com/search?sa=X&rlz=1C1GCEA_enPL941PL941&biw=1920&bih=1032&sxsrf=ALeKk013J16hJwS-sloLM_GuCqHiUYKWHg:1619177033655&q=toys+%E2%80%9Er%E2%80%9D+us+za%C5%82o%C5%BCenie&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MMoqT87TUs1OttLPL0pPzMusSizJzM9D4Vil5ZfmpaSmLGKVLsmvLFZ41DCv6FHDXIXSYoWqxKNN-Uf3pOZlpgIAMgF7yVIAAAA&ved=2ahUKEwiHh62_oJTwAhWj_7sIHf-oDmgQ6BMoADAYegQIFhAC
https://www.google.com/search?sa=X&rlz=1C1GCEA_enPL941PL941&biw=1920&bih=1032&sxsrf=ALeKk013J16hJwS-sloLM_GuCqHiUYKWHg:1619177033655&q=toys+%E2%80%9Er%E2%80%9D+us+przychody&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MMoqT87TUskot9JPzs_JSU0uyczP088vSk_My6xKBHGKrYpSy1LzSlMXsUqW5FcWKzxqmFf0qGGuQmmxQkFRVWVyRn5KJQDnE2azTwAAAA&ved=2ahUKEwiHh62_oJTwAhWj_7sIHf-oDmgQ6BMoADAZegQIGRAC
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A: CHARAKTERYSTYKA
RYNKU - DANIA

Q MOCNE STRONY

e Brama na Skandynawie

e Dobra rozpoznawalnosc Polski

e Rynek bogaty w kapitat i otwarty
na innowacje

€9 SLABESTRONY

e Rynek o stosunkowo niskich
perspektywach wzrostu

e Ograniczona wielkosc rynku

e Przywigzanie konsumentéw do
tradycyjnych dostawcéw

WSPIERAMYEKSPORT.PL

POZYCJA W RANKINGACH

1/179 6/131

Corruption Global Innovation
Perceptions Index Index 2019

2. NAJSZCZESLIWSZE PANSTWO SWIATA WG WORLD HAPPINESS REPORT 2020.
KRAJ CZYSTEGO SRODOWISKA. JEDEN Z LIDEROW INNOWAC]I, WYROZNIA SIE
POZIOMEM SYSTEMU PRAC BADAWCZYCH, PRZEDSIEBIORCZOSCIA |
ATRAKCYJNYMI ZASOBAMI INTELEKTUALNYMI.

Stolica: Kopenhaga Bezrobocie (2020): 5,6%
Populacja: 5,8 min Inflacja (2020): 0,3%
Powierzchnia: 43 094 km?2 PKB catkowite (2020): 352 mid USD
Waluta: korona dunska (DKK) PKB per capita PPP: 58 933 USD
Jezyk: dunski Dtug publiczny (2020): 43,4% PKB




STATYSTYKI WYMIANY HANDLOWE] DANII, 2019

STRUKTURA IMPORTU DANII

inne
7,1%

towary i transakcje niesklas.
8,3%

33,7%

chemikalia i pochodne
9,8%

ZYywnosc, napoje i tyton
14,9%

towary klasyfikowane wg surowca i wyroby rozne
26,1%

Zrodto: GUS, International Trade Center, PKO Bank Polski.

maszyny i urzgdzenia
transportowe

STRUKTURA IMPORTU Z POLSKI

inne
6,0%

chemikalia i produkty pochodne
9,5%

maszyny i urzgdzenia
transportowe
27,4%

Zywnosc i zwierzeta
Zywe
14,2%

towary przemystowe wyroby réine
klasyfikowane wg surowca 21,6%

21,2%



Case Study

wejscia na rynek dunski przez polska firme z branzy
kosmetycznej - Dr Irena Eris

Dr Irena Eris

siedziba w Polsce

zatozenie: 1983

zatrudnienie: ponad 1000 osdb
obecne w 60 krajach swiata
przychdd z eksportu w 2018 r. -
50 min PLN

zalety: przemyslana strategia
rozwoju, stosunek dobrej jakosci do
ceny, inwestowanie w marke,
rozwoj innowacyjnych produktow
oraz konsekwentne
pozycjonowanie produktow



https://www.google.com/search?sa=X&rlz=1C1GCEA_enPL941PL941&biw=1920&bih=1032&sxsrf=ALeKk013J16hJwS-sloLM_GuCqHiUYKWHg:1619177033655&q=toys+%E2%80%9Er%E2%80%9D+us+za%C5%82o%C5%BCenie&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MMoqT87TUs1OttLPL0pPzMusSizJzM9D4Vil5ZfmpaSmLGKVLsmvLFZ41DCv6FHDXIXSYoWqxKNN-Uf3pOZlpgIAMgF7yVIAAAA&ved=2ahUKEwiHh62_oJTwAhWj_7sIHf-oDmgQ6BMoADAYegQIFhAC
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A: CHARAKTERYSTYKA
RYNKU - FINLANDIA

POZYCJA W RANKINGACH

{7 MOCNE STRONY 3/179 7/131

e Sprzyjajgce warunki Corruption Global Innovation
prowadzenia biznesu Perceptions Index Index 2019

e Wysoko wykwalifikowani
pracownicy

e Innowacyjna gospodarka

KRA] WYSOKO ROZWINIETY GOSPODARCZO, O NISKIE] ROZPIETOSC]
Q StABE STRONY DOCHODOW LUDNOSCI | WYSOKIE] JAKOSCI SZKOLNICTWA, GWARANTUJACEGO
DOBRE WYKSZTALCENIE FINOW. CZOtOWY EUROPEJSKI PRODUCENT MLEKA,

_ _ ) MAStA | SERA NA MIESZKANCA. DUZE ZNACZENIE GOSPODARKI LESNE].
e Starzejqce sie spoteczenstwo

 Wrazliwosc gospodarki na
zmiany w otoczeniu

zewnetrznym
Stolica: Helsinki Bezrobocie (2020); 7,.8%
Populacja: 5,5 min Inflacja (2020): 0,4%
Powierzchnia: 338 145 km?2 PKB catkowite (2020): 270 mid USD
Waluta: euro (EUR) PKB per capita PPP: 49 853 USD
Jezyk: finski, szwedzki Dtug publiczny (2020): 67,1% PKB

WSPIERAMYEKSPORT.PL
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STRUKTURA IMPORITU FINLANDII STRUKTURA IMPORTU Z POLSKI

inne
9.4%

inne
11.3%

Zywnosc, napoje i tyton

8,1% maszyny i urzadzenia maszyny i urzqdzenia

transportowe ZYwnosc i zwierzeta zywe transportowe
35.5% 8. 4% 36,2%
chemikalia i pochodne
8,7%
chemikalia i
produkty pochodne
9,9%
paliwa mineralne i smary
15,5% .
wyroby rozne
16,2%
towary klasyfikowane wqg surowca i wyroby rézne
22.9% towary przemystowe klasyfikowane wg surowca

17,9%

Zrodho: GUS, International Trade Center, PKO Bank Polski.
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A: CHARAKTERYSTYKA
RYNKU - NORWEGIA

' MOCNE STRONY

e Chtonny rynek

e Rosnqgca ocena Polakéw jako
pracownikéw, sqgsiadow i
partneréw w biznesie

e Wysoki poziom technologiczny
kraju

Q SLABE STRONY

e Ograniczone mozliwosci rozwoju

 Wysoka ekspozycja na zmiany
cen surowcow

e Trudne warunki geograficzno-
klimatyczne

WSPIERAMYEKSPORT.PL

POZYCJA W RANKINGACH

7/179 20/131

Corruption Global Innovation
Perceptions Index Index 2019

WYSOKO ROZWINIETY KRA]J, Z NAJWYZSZYM WSKAZNIKIEM ROZWO]JU
SPOLECZNEGO NA SWIECIE. CZO£tOWE MIEJSCE WSROD SWIATOWYCH
EKSPORTEROW GAZU, JEDEN Z NAJWIEKSZYCH DOSTAWCOW GAZU DO UE. 5.
NAJSZCZESLIWSZY KRA] SWIATA WG WORLD HAPPINESS REPORT 2020.

Stolica: Oslo Bezrobocie (2020); 4,6%
Populacja: 5,4 min Inflacja (2020): 1,3%
Powierzchnia: 323 802 km?2 PKB catkowite (2020): 362 mid USD
Waluta: korona norweska (NOK) PKB per capita PPP: 65 800 USD
Jezyk: norweski Dtug publiczny (2020): 41,4% PKB
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R0 STATYSTYKI WYMIANY HANDLOWE] NORWEGIA, 2019

STRUKTURA IMPORTU NORWEGII

inne
7, 7%

chemikalia i pochodne
8,5%

transportowe
towary i transakcje 39,8%
niesklas.
9,2%

Zywnosc, napoje i tyton
10,0%

towary klasyfikowane wqg surowca i wyroby rézne
24,7%

Zrodto: GUS, International Trade Center, PKO Bank Polski.

maszyny i urzgdzenia

STRUKTURA IMPORTU Z POLSKI

inne
7ywnos¢ i zwierzeta zywe  6:2%
4,6%

chemikalia i produkty
pochodne maszyny i urzadzenia
2,1% transportowe
46,6%

wyroby rozne
12,8%

towary przemuystowe klasyfikowane wq surowca
24,1%
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A: CHARAKTERYSTYKA

RYNKU - ISLANDIA

Islandia jest popularnym celem
emigracji zarobkowej Polakdw.
Polacy stanowiq najwiekszq grupe
imigrantéw w Islandii. £qcznie
Polakéw na Islandii jest ponad 20
tys., czyli ok. 7 % ludnosci. Przepisy
prawa islandzkiego zapewniajg
obywatelom UE takie same
traktowanie jak obywatelom
islandzkim. Wiele urzedow
zamieszcza na stronach
internetowych informacje w jezyku
polskim. Istnieje mozliwosc
wypetniania drukéw i dokonania
rozliczenia podatkowego w jezyku
polskim, a w wielu instytucjach
obstuguje sie polskich petentéw w
jezyku polskim.

WSPIERAMYEKSPORT.PL

POZYCJA W RANKINGACH

17/179

Corruption
Perceptions Index

21/131

Global Innovation
Index 2019

POSIADA BOGATE ZASOBY ENERGII WODNE]J | GEOTERMICZNE],

WYKORZYSTYWANE DO PRODUKC]JI ENERGII ELEKTRYCZNE] | DO OGRZEWANIA
MIESZKAN. ZNACZACO ROZWIJAJACA SIE W OSTATNICH LATACH TURYSTYKA
ORAZ HUTNICTWO ALUMINIUM | RYBOLOWSTWO SA FILARAMI GOSPODARKI.

Stolica:

Populacja:

Powierzchnia:

Waluta:

Jezyk:

Reykjavik
364 tys.
103 000 km2

korona islandzka (ISK)

islandzki

Bezrobocie (2020);
Inflacja (2020):

PKB catkowite (2020):

PKB per capita PPP:

Dtug publiczny (2020):

6,4%
2,9%
21 mld USD

55 966 USD
79,9% PKB
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20 STATYSTYKI WYMIANY HANDLOWE] ISLANDII, 2020
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Import towarow (2020 Eksport towarow (2020)
Ogotem: 5 mid EUR | z Polski: 136,17 min EUR (2,7%) Ogotem: 4 mld EUR | do Polski: 102,2 min EUR (2,5%)

Szwecja MNiemcy Norwegia

237,5 min 448,6 min 168,1 min Holandia
8148 min

Wielka Norwegia Stany

Brytania 440.7 min Zjednoczone

291 8 min Tﬂp 10 306,9 min Tnp 10:

Stany 3,3 mld EUR | Francia 3,3 mld EUR

Zjednoczone (66,8%) Chiny 324,6 min (81,5%) o

1479 min 420,7 min Hiszpania
696,71 min

_ Wielka
Dania Holondia Brytania
357,5 min 386,7 min 446,8 min
Pozostate kraje: 1,7 mld EUR (33,2%) Pozostate kraje: 743,7 min EUR (18,5%)

Najczesciej importowane produkty Najczesciej eksportowane produkty

Zradto: International Trade Centre marzec 2021 (wg metodologii ITC, import wg kraju pochodzenia); TOP 10 w podziale na kraje i regiony; Najczesciej importowane/eksportowane produkty
wqg Nomenklatury Scalone|
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REGULATION

| |

Blok 3:

wymogi prawne i podatkowo-
ksiegowe




mJ .
W procesie tworzenia strategii
wejscia na rynki zagraniczne

dokonuje sie wyboru pomiedzy
dostepnymi formami wejscia, przy

uwzglednieniu takich czynnikéw jak:

e stopien kontroli dziatalnosci
zagranicznej oraz ryzyko z nim
ZWiQgzane,

e atrakcyjnosc rynku,

e stopien zaangazowania
zasobow,

e poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.

Eksport posSredni lub bezposSredni

icencjonowanie / franczyza

o

dukcja na zamowienie
bntract Manutacturing]

._ .

el

|’I ||| |

1111111111

llla zagraniczna




Rodzaje kontraktow w eksporcie

ILOSC
DOKUMENTOW

Jedno-

dokumentowy

umowa w formie jednego
aktu prawnego, ktory
zawiera wszystkie warunki
swiadczen miedzy
stronami

Wielo-
dokumentowy
sktada sie z oferty,

zamowienia i
potwierdzenia zamoéwienia

SPOSOB
KONTAKTOWANIA
SIE STRON

Swobodne
zawierane w wyniku np.
wizyt akwizycyjnych,
ogtoszen reklamowych,
spotkan towarzyskich

Formalne

zawierane np. na targach,

wystawach, gietdach

TERMIN DOSTAWY

Dtugoterminowe

umowa wiqze strony na
okres powyzej 1 roku

Krotkoterminowe
realizacja kontraktu
nastepuje w ciggu 12
miesiecy

SPOSOB
PLATNOSCI

Gotowkowe

Kredytowe

Wolnodewizowe

Clearingowe

Barterowe

Kompensacyjne

FORME ZAWARCIA
KONTRAKTU

Pisemne
Telegraficzne

Ustne

Elektroniczne




o

. Elementy umowy eksportowe]

Kluczowe punkty, ktére kazdy eksporter powinien zawrzec w podpisywanej umowie
—D

Nazwy i adresy
obu stron

Data,
miejscowosc
| numer
kontraktu

Rodzaj, cena,
gatunek i
Warunki opakowanie towaru

podstawowe

e Varunki dostawy i
ptatnosci

~ A0 = ~3 0 A

W arunki e Reklamacje
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uzupetniajqce i i%iytrugr’zovvﬂe




INCOTERMS 2020

SPRZEDAJACY

Zrédto: Smart Cargo Solutions

KUPUJACY — . x’ e—
s SMART @ E H .‘ ﬁ @ SMART» ﬁ B
il =l - ==k
wszystkie srodki i gatqzie transportu sprzedawca = zatadunek transport  urzad celny ' handling FRACHT handling ' urzad celny ' transport  roztadunek nabywca
EXW  ExWorks 7 zaktadu ryzyko
oznaczone miejsce koszTy NG : : . . :
) ) RYZYKO
FCA Free Carrier dostarczone do przewoinika ——
. . . ryzyko : . ) ) ) ) )
CPT Carriage Paid To oznaczone miejsce KOSZTY
Carriage and Insurance _ rRyzYkO
cip Paid To oznaczone migjsce przeznaczenia ROSITY
UBEZPIECZENIE
DAP Delivered At Place dostarczone do mieisca... RYZYKO
oznaczone miejsce KOSZTY
DPU  Delivered At Place Unloaded dostarczone, wyladowane RYZYKO
oznaczone miejsce przeznaczenia KOSZTY
DDP Delivered Duty Paid dostarczone, cto oplacone RYZYKO
oznaczone miejsce przeznaczenia KOSZTY
ﬁ SMART» ﬂ ﬁ —r—y ﬁ
. . “ @— oo @ FRACHT @ —L @—
transport morski i wodny srédlgdowy . .
P y q sprzedawca zatadunek  transport urzad celny ' handling MORSKI handling urzadcelny transport roztadunek nabywca
. . dostarczone wzdiuz burty statku RYZYKO
FAS Free Alongside Shi -
6 P oznaczony port zatadunku KOSZTY
dostarczone na statek RYZYKO
FOB Free On Board
oznaczony port zatadunku KOSZTY :
" koszt i fracht RYZYKO 8
R Cost and Freight
CF gn oznaczony port przeznaczenia KOSZTY
- koszt, ubezpieczenie i fracht RyzykO :
CIF Costinsurance and Freight KoSZTY

oznaczony port przeznaczenia

UBEZPIECZENIE



Szwecja
Wymogi prawne

Wazniejszymi dwustronnymi umowami, mogqgcymi miec znaczenie dla
wspotpracy gospodarczej Polski i Szwecji sq m.in.:

e Umowa miedzy Rzgqdem PRL a Rzgqdem Kroélestwa Szwecji w sprawie
popierania i wzajemnej ochrony inwestycji (1989),

e Konwencja miedzy Rzqdem RP a Krélestwem Szwecji w sprawie
unikania podwadjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu (2004),

e Umowa miedzy Rzqdem RP a Rzgdem Krdlestwa Szwecji o wspotpracy
w zwalczaniu powaznej przestepczosci (2005),

e Umowa miedzy Rzqdem RP a Rzqgdem Krdlestwa Szwecji o wzajemne]
ochronie informacji niejawnych (2007).

Nalezy zauwazy¢, ze zarowno Szwecja, jak i Polska, jako panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej, wspodttworzqg rynek wewnetrzny UE i
podlegajq unijnym regulacjom w tym zakresie.



Finlandia
Wymogi prawne

Polsko-finskie stosunki gospodarcze regulujg postanowienia dorobku
prawnego Unii Europejskiej. Ponadto obowigzujg umowy dwustronne, wsréd
ktorych najwazniejsze to:

e Umowa w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji z 25
listopada 1996 r. (Dz.U. 1998 nr 54 poz. 342), ktéra weszta w zycie 13
marca 1998 roku.

e Umowa w sprawie zapobiegania podwojnemu opodatkowaniu z 26
pazdziernika 1977r. obowigzujgca od 4 kwietnia 1979 r. (Dz.U. 1979 nr
12 poz. 85), zmieniona protokotem z 28 kwietnia 1994 r. obowiqgzujgcym
od 21 stycznia 1995 r. (Dz.U. 1995 nr 106 poz. 517).

e Konwencja z dnia 8 czerwca 2009 r. miedzy Rzeczpospolitg Polskqa
Republikg Finlandii w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i
zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od
dochodu (weszta w zycie 11 marca 2010 r., obowiqzuje od 2011 r.).




Norwegia

Wymogi prawne

Od wejscia Polski do UE 1 maja 2004 r. wspdtpraca gospodarcza z Norwegiq
realizowana jest na podstawie Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym
(EOG) wraz z poprawkami wprowadzonymi do niego po rozszerzeniu EOG o 10 nowo
przystepujacych panstw oraz na podstawie podpisanej 14 maja 1973 r. umowy o
wolnym handlu miedzy Europejskq Wspdlnotg Gospodarczq a Krolestwem Norwegii.
Nadal pozostajg w mocy bilateralne umowy zawarte miedzy Polskqg a Norwegiq,
ktorych przedmiotu nie obejmuje kompetencja UE. Sq to:

1) Umowa z 5 czerwca 1990 r. o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji;

2) Konwencja miedzy Rzeczpospolitq Polskq a Krdlestwem Norwegii w sprawie
unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania
w zakresie podatkéw od dochodu oraz Protokdt do tej Konwencji, podpisane w
Warszawie dnia 9 wrzesnia 2009 r.

3) Protokdt zmieniajgcy te Konwencje, podpisany 5 lipca 2012 r., dotyczgcy sposobu
opodatkowania wynagrodzen z tytutu pracy na poktadach statkdw morskich
eksploatowanych w transporcie miedzynarodowym.

Norwegiq, Islandia i Liechtenstein, korzystajg z dostepu do rynku wewnetrznego UE
mimo, ze nie sq cztonkami Unii w zamian za wsparcie mniej zamoznych panstw UE
poprzez Mechanizm Finansowy EOG (MF EOG) i Norweski Mechanizm Finansowy
(NMF).



Norwegia, Szwajcaria, Islandia, Liechtenstein

EOG (Europejski Obszar
Gospodarczy)

Kraje Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu i Unii Europejskiej tworzq
razem Europejski Obszar Gospodarczy (EOG). Cztonkostwo w EOG zapewnia
przedsiebiorstwom i obywatelom norweskim takie samo traktowanie, jak
obywatelom UE.

Dzieki porozumieniu o Europejskim Obszarze Gospodarczym, Polska i Norwegia
znajdujq sie w strefie wolnego handlu. Informacje na temat wysokosci stawek celnych
znalez¢ mozna na stronie Norweskiego Urzedu Celnego. Po zakupie towarow w
Polsce nalezy udac sie do Urzedu Celnego, ktéry przygotuje nam odpowiednie
dokumenty przewozowe.

Pamietajmy, iz na mocy Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym
miedzy Norwegiq, Islandiq i Lichtensteinem a Uniq Europejskq, Strefa wolnego handlu
nie obejmuje produktéw rolno-spozywczych oraz rybnych. Produkty te, jak rowniez
zwierzeta, rosliny czy kosmetyki, objete sg szczegdlnymi procedurami importowymi.
Szczegdtowe informacje na ten temat sg ogdlnie dostepne na Norweskiej Agencji do
spraw Bezpieczeristwa Zywnoséci (www.mattilsynet.no).

i

i
i



http://www.mattilsynet.no/
https://skandpol.eu/
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Wymogi prawne

Polsko-duriskie stosunki gospodarcze requlujqg postanowienia dorobku prawnego Unii
Europejskiej na podstawie podpisanego 16 kwietnia 2003 r. w Atenach i obowigzujqgcego od
1 maja 2004 roku Traktatu dotyczgcego przystqgpienia Polski i 9 innych krajéw do Unii
Europejskiej (Dz.U. 2004 nr 90, poz. 864).

Najwazniejszymi umowami regulujgcymi wzajemne stosunki gospodarcze ponadto sq:

1/ Konwencja miedzy Rzeczgpospolitq Polskg a Krélestwem Danii w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie
podatkéw od dochodu i majgtku, sporzgdzona w Warszawie dnia 6 grudnia 2001 r. (Dz.U.
2003 nr 43 poz. 368) oraz Protokdt z dnia 07.12.2009 r. (Dz.U. 2010 Nr 241, poz. 1613);

2/ 16 czerwca 2004 r. zostato podpisane ,Memorandum o wspodtpracy w zakresie
zagadnien energetycznych pomiedzy organami krajowych administracji Rzeczypospolitej
Polskiej i Krélestwa Danii, wtasciwych w sprawach energii”. W celu wypetnienia intencji
zawartych w memorandum organy administracji spotykali sie na przemian w
Rzeczypospolitej Polskiej i w Krélestwie Danii. Ponadto, w ramach memorandum
organizowane sqg kampanie informacyjne promujqce doswiadczenia dunskie;

3/ Wspdlny Komunikat o wspdtpracy miedzy Polskq a Danig podpisany przez Ministréw
Spraw Zagranicznych w kwietniu 2015 r.;

4/ Wspodlne oswiadczenie o wspotpracy i wymianie informacji nt. swiadczenia ustug i
delegowania pracownikéw podpisane w dniu 8 kwietnia 2015 przez ministréw pracy Polski
i Krélestwa Danii.

5/ Umowa o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji z dn. 1 maja 1990 r. zostata
rozwigzana za porozumieniem stron. 31 stycznia 2019 r. zakonczono proces ratyfikagji
porozumienia o jej zakoriczeniu podpisanego 17 pazdziernika 2017 r. (Dz.U. 2019 poz. 191);
6/ Umowa miedzy Rzeczpospolitqg Polskq a Krdlestwem Danii w sprawie projektu Baltic Pipe
podpisana w dn. 11 grudnia 2018 r. (Dz. U. poz. 673).



Islandia

Wymogi prawne

Od momentu wejscia Polski do UE (1 maja 2004 r.) wspotpraca gospodarcza
realizowana jest na podstawie Porozumienia o Europejskim Obszarze
Gospodarczym (EOG) wraz z poprawkami wynikajgcymi z rozszerzenia EOG
o 10 krajéw nowo przystepujqcych (Protokdt do EOG w sprawie rozszerzenia
wszedt w zycie 6 grudnia 2005r.).

Z dniem 1 maja 2006 r. Islandia zniosta wszelkie ograniczenia w dostepie do
rynku pracy dla obywateli nowych panstw cztonkowskich UE, w tym Polski.

Nie stracity waznosci bilateralne umowy miedzy Polskq a Islandiq, ktérych
nie obejmuje kompetencja Wspadlnoty, w tym: Umowa w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania
w zakresie podatkow od dochodu i majgtku z 19.06.1998r. ( Dz.U. 1999 nr 79
poz. 890).



VAT dla
eksporterow

Co musisz wiedziec¢?

Obowigzek podatkowy w eksporcie powstaje z
chwila dokonania dostawy towaréw lub
wykonania ustugi.

Przez dostawe towardow rozumie sie
przeniesienie prawa do rozporzadzania
towarami jako w+aSC|C|eI

) “?O
Jesli podatnik nie udokumentuje VAT O
eksport zazwyczaj Obeijje stawlqa @/oxa

VAT - 23%
)/ O o
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Warunkiem zastosowania zerowej sktadki jest otrzymanie
dokumentu potwierdzajgcego wywaoz towardw z terytorium
Polski na terytorium panstwa cztonkowskiego UE lub poza
Unie.

Zgodnie z zasada o0golng, transakcje miedzy
przedsiebiorcami z réznych krajow Unii Europejskiej sa
opodatkowane VAT w kraju nabywcy towaru. Natomiast
w kraju sprzedawcy stosuje sie stawke 0% VAT Ilub
zwolnienie z prawem do odliczenia podatku naliczonego.

Dokumenty nalezy skompletowaé przed uptywem terminu
do ztozenia deklaracji podatkowej za dany okres
rozliczeniowy.

<D

=)

Rozliczenie VAT
. zalezne jest od

poprawnie

wyliczonej podstawy
opodatkowania




Stowniczek eksportera

HANDEL
TRANZYTOWY

miedzynarodowa norma okreslajgca wymagania, ktére powinien spetniaé¢ system zarzqdzania jakoscig w
organizacji.

Wiqzqca Informacja Taryfowa. Decyzja rozstrzygajgca o klasyfikacji taryfowej towardw, ustalajgca wtasciwy kod
taryfy celnej dla danego towaru na okres 3 lat. WIT otrzymuje sie bezptatnie.

sprzedaz lub kupno ddébr wytgcznie towarowych, pomiedzy krajem eksportowym, produkujgcym te towary a
importerem, wyrazajgcym chec¢ zakupu danego towaru, za posrednictwem firmy tranzytowej, znajdujgce sie w
kraju trzecim.

Wewngtrzwspodlnotowa dostawa towaréw. Polega na wywozie towaréw z kraju na rzecz podatnika
prowadzqcego dziatalnos¢ gospodarczg na terenie innego panstwa znajdujgcego sie w Unii Europejskiej, w wyniku
ktorego nastepuje przeniesienie prawa do rozporzgdzania towarami jak wtasciciel.

Wewnqgtrzwspolnotowe nabycie towardw. Tutaj to kupujgcy zobowigzany jest wykazad¢ VAT nalezny.
Jednoczesnie moze miec takze prawo do jego odliczenia, z tym ze tu muszq juz zostad spetnione okreslone w
ustawie warunki.

oficjalny system Komisji Europejskiej, ktéry stuzy do sprawdzania lub potwierdzania aktywnosci numeréw VAT
nadawanych przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej oraz Irlandie Pétnocng. Od 2021 r. nie obejmuje juz
Wielkiej Brytanii.

system, w ktérym zarejestrowac sie muszg wszyscy przedsiebiorcy importujgcy na teren Unii Europejskiej towary
spoza jej obszaru.


https://www.chinskiraport.pl/blog/wiazaca-informacja-taryfowa/
https://mfiles.pl/pl/index.php/Towary
https://mfiles.pl/pl/index.php/Importer
https://mfiles.pl/pl/index.php/Strategia

Szwecja: Informacje podatkowe

CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU PODATKOWEGO

Administracja podatkowa w
Szwecji lezy w kompetengji
dwoch rodzajow organdw:

e rzqdowych (CIT, PIT krajowy
powyzej okreslonego progu, VAT,
akcyzy, podatek od czynnosci
cywilnoprawnych),

¢ jednostek samorzqgdu terytorialnego

(podatek dochodowy i inne podatki
lokalne).

Zrédto: www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne

WSKAZNIK DOING BUSINESS 2020 SZWECJA POLSKA

CZAS

poswiecony na rozliczenie i ptatnosci podatkow 122 334

(liczba godzin tgcznie w ciggu roku)

UMOWY O UNIKANIU PODWOJNEGO OPODATKOWANIA

Polska posiada ze Szwecjqg umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktéra obowigzuje od
01.01.2006. Tekst umowy oraz wykaz zawartych przez Polske umdw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Kazda z zawartych przez Polske umdéw moze rézni¢ sie co do rodzaju dochoddw, ktdre
obejmuje swojq regulacjq: https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-
umow-o0-unikaniu-podwojnego-opodatkowania



https://norway.trade.gov.pl/pl/f/view/fobject_id:248102
https://skandpol.eu/
https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/

Dania: Informacje podatkowe

CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU PODATKOWEGO

W dunskim systemie

podatkowym wystepujag dwa
rodzaje interpretacji przepisow
prawa podatkowego:

¢ Interpretacje ogdlne - skierowane
do wszystkich podatnikéw - wydaje
Minister ds. Podatkdw,

* Interpretacje indywidualne wydawane
sq przez Dunskq Administracje
Skarbowq Skattestyrelsen.

Administracja podatkowa lezy w
kompetencji Skattestyrelsen, ktéra w
praktyce egzekwuje podatki poprzez
Dunski Urzqd Skarbowy SKAT.

Zrédto: www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne

WSKAZNIK DOING BUSINESS 2020 DANIA POLSKA

CZAS

poswigcony na rozliczenie i ptatnosci podatkéw 132 334

(liczba godzin tgcznie w ciggu roku)

UMOWY O UNIKANIU PODWOJNEGO OPODATKOWANIA

Polska posiada z Danig umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktéra obowigzuje od 01.01.2003 .
Tekst umowy oraz wykaz zawartych przez Polske umdw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Kazda z zawartych przez Polske uméw moze réznic sie co do rodzaju dochoddw, ktdre obejmuje swojq
requlacjq.


https://skandpol.eu/
https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/

Finlandia: Informacje podatkowe

CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU PODATKOWEGO

Administracja podatkowa w Finlandii
lezy w kompetencji organow:

e rzqdowych (VAT = ALV, akcyza, podatek od
czynnosci cywilnoprawnych, podatek dochodowy
(ansiotulovero),

e jednostek samorzqgdu terytorialnego ( podatek
gminny (kunnallisvero), podatek od nieruchomosci CZAS

B podatek Ofll s'rod,kéw tanSpOFtO.WyCh)- _ poswiecony na rozliczenie i ptatnosci podatkéw 90 334
Ministerstwo Finansow przygotowuje przepisy (liczba godzin tgcznie w ciggu roku)

podatkowe regulujgce opodatkowanie. Podatnicy to
osoby mieszkajqce w Finlandii, a takze korporacje i
firmy prowadzgce interesy w Finlandii. Odbiorcami
podatkéw oprécz panstwa sq wszystkie gminy, a
takze parafie Ewangelicko-Luteranskiego Kosciota
Finlandii i Kosciota Prawostawnego Finlandii oraz
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Finlandii Kela. UMOWY O UNIKANIU PO DW()JNEGO OPODATKOWANIA

Podatki sqg pobierane przez administracje podatkowq

i finskie stuzby celne. Ponadto finska Agencja _ _ ] ] _ .. ] i _ _
Bezpieczeristwa Transportu Trafi pobiera podatek od Polska posiada z Finlandig umowe o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktéra obowigzuje od
pojazddéw. Podatki mozna podzieli¢ na podatki 11.03.2010.

bezposrednie i posrednie. W przyblizonym podziale
podatek dochodowy jest bezposredni, a podatek

WSKAZNIK DOING BUSINESS 2020 FINLANDIA POLSKA

Tekst umowy oraz wykaz zawartych przez Polske umdw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

konsumpcyjny jest podatkiem pogrednim. Zwykle Kazda z zawartych przez Polske umdéw moze rézni¢ sie co do rodzaju dochoddw, ktdére obejmuje swojg
celem zmian w strukturze opodatkowania jest wptyw regulchq_

na rozwdj gospodarczy oraz strukture produkc;ji i

konsumpgji.

Zrédto: www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne


https://skandpol.eu/
https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/

Norwegia: Informacje podatkowe

CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU PODATKOWEGO

Podatek od o0séb fizycznych

Norweski system podatkowy oparty jest o
e preperEenelne, € pree) el WSKAZNIK DOING BUSINESS 2020 NORWEGIA POLSKA
rosnq wraz z dochodem zarédwno oséb
fizycznych, jak i prawnych. Osoby fizyczne
ptacq podatek od wynagrodzenia za

posrednictwem pracodawcy. Oprdcz podatku CZAS
dochodowego, pracujgcy w Norwegii sq poswiecony na rozliczenie i ptatnosci podatkdw 79 334
zobowigzani do optacania sktadek na (liczba godzin tgcznie w ciggu roku)

ubezpieczenie spoteczne. W roku
dochodowym 2020 stawka ta wynosi 8,2%.

Podatek od 0séb prawnych

Obowiqzujqca stawka podatku dochodowego

od firm wynosi 22% od dochoddéw i zyskéw UMOWY O UNIKANIU PODWOJNEGO OPODATKOWANIA

kapitatowych. Od wypracowanej nadwyzki

optacany jest dodatkowo podatek zgodnie z

progami podatkowymi. Ponadto Polska posiada z Norwegiq umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktéra obowiqzuje od
przedsiebiorca musi pamietad o obowigzku 01.01.2011.

VAT i sktadce pracodawcy na system
ubezpieczen spotecznych w wysokosci 14,1%,
ktéra rézni sie w zaleznosci od strefy
geograficznej.

Tekst umowy oraz wykaz zawartych przez Polske umdw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Zrédto: www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne


https://skandpol.eu/
https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/

KOMUNIKAT
IE515

dokonanie zgtoszenia
towaru do procedury

WYWwWozu

KOMUNIKAT
IE528

przyjecie zgtoszenia

przez urzqd celny i

zwrotne przestanie
numeru ewidencyjnego

operacji Wywozowej

Jak przebiega odprawa celna?

Odprawy celnej mozna dokonac w formie papierowej lub elektronicznie
przez system ESC/AES, procedura ktorego przedstawiona jest ponizej.

KOMUNIKAT
IE529

zwolnienie do

procedury wywozu

wraz z EAD

i

KOMUNIKAT
IE599

potwierdzenie przez
urzqd celny graniczny
wywozu towaru -
podstawa do rozliczenia
VAT

https://puesc.qov.pl/web/puesc/aes ‘



Szwecja

Branze z najwiekszym potencjatem

UWARUNKOWANIA RYNKOWE PERSPEKTYWY DLA BRANZ

Szwecja jest znana jako globalny
lider w dziedzinie innowacji z

wysoko wykwalifikowanq sitq

roboczq, wyrafinowanymi @ USLUGI IT/ICT
konsumentami, sprawnymi
procedurami biznesowymi,
otwartosciq na miedzynarodowqg MASZYNY | URZADZENIA
wtasnosc i stabilng gospodarka.

Jest to idealny rynek dla firm
oferujqgcych wysokg jakosc .
produktéw i ustug, a takze UStUGI BUDOWLANE KOSMETYKI
kierujgcych sie w swojej 7
dziatalnosci zasadami
zrownowazonego rozwojul.



https://skandpol.eu/

Dania

Branze z najwiekszym potencjatem

UWARUNKOWANIA RYNKOWE PERSPEKTYWY DLA BRANZ

Dania to mata, otwarta gospodarka, zalezna

od handlu miedzynarodowego. Zajmuje

trzecie miejsce w rankingu innowacyjnosci Innowacje medyczne sg w Danii dobrze

European Innovation Scoreboard 2020. Na subsydiowane, lecz polski sektor life science

mocy zawartego w czerwcu 2020 r. moze |IC'ZYC na stosunkowo tatwe zdobycie
L ) ) i partnerow handlowych.

porozumienia klimatycznego, inwestuje w

zielonq transformacje - energie odnawialng,

e-mobilnod¢, zielone ciepto systemowe i Prefabrykowane elementy budowlane.

. : odowisk hnoloai dukeii Polska branza budowlana juz doskonale radzi Sektor IT. Polscy specjalisci i polskie know-
przyjazne srodowisku technologie proaukgji. sobie na tym rynku, a perspektywy wzrostu how sg w Danii wysoko cenione.

Wszystko po to, by do 2030 r. zredukowac nadal sg wysokie.
emisje dwutlenku wegla o 70%. Szanse na
eksport majg produkty wpisujqce sie w trend
szeroko pojetej ekologii.

Dunczycy sq swietnymi negocjatorami.
Warto byc¢ przygotowanym na zrobienie w
rozmowach handlowych kroku w tyt po to,
by spotkac sie w potowie drogi.



https://skandpol.eu/

Finlandia

Branze z najwiekszym potencjatem

UWARUNKOWANIA RYNKOWE

Finlandia lezy w strefie euro, nalezy do strefy
wolnego handlu UE, jest przyjazna start-upom i
innowagji. Swiatowa klasy technologia,
utalentowana sita robocza i doskonate
mozliwosci R&D to tylko niektére z powoddw, dla
ktérych warto rozpoczqd dziatalnosc w Finlandii,

ﬁ%ﬁ BRANZA USEUGOWA PERSPEKTYWY DLA BRANZ

Komponenty i produkty elektroniczne,

najszczesliwszym kraju na swiecie. ' Pojazdy silnikowe i ich czesci,
Finlandia jest otwarta na nowe inwestycje . Farmaceutyki, Tekstylia, Chemikalia,
zagranicznych, ktérych od 7 lat przyciggneta Maszyny i urzadzenia.

wiecej niz inne kraje nordyckie tgcznie.
Wyspy Alandzkie sq jednym z tak zwanych
specjalnych obszaréw podatkowych w Unii: sg Branza oprogramowania, ustug
czesciq obszaru celnego UE, ale nie obszaru socjalnych i zdrowotnych, ustug
podatkowego UE. biznesowych i eksperckich.

Sitg Finlandii jest réznorodnosc. W innych
krajach nordyckich inwestycje koncentrujq sie
gtéwnie w ustugach specjalistycznych lub
cyfrowych, podczas gdy w Finlandii sq dos¢
réwnomiernie roztozone w wielu sektorach.



https://skandpol.eu/

Norwegia

Branze z najwiekszym potencjatem

UWARUNKOWANIA RYNKOWE

Jako cztonek Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG), Norwegia stosuje
caty dorobek prawny UE z wytgczeniem
obszardw rolnictwa i rybotéwstwa.
Gospodarka charakteryzuje sie duzym
stopniem otwartosci - handel stanowit 71%
PKB w 2019 wg Banku Swiatowego. Kraj
nalezy do 20 najwiekszych eksporteréw ropy
naftowej, jest drugim co do wielkosci
eksporterem gazu ziemnego i owocow
morza na $wiecie, a importuje przede
wszystkim wyroby przemystowe (maszyny,
pojazdy, rozwigzania IT). Gtéwnymi
eksporterami sq Szwecja, Niemcy, Chiny,
Stany Zjednoczone oraz Wielka Brytania.
Polska ma 3,5% udziat w imporcie Norwegii,
a polski eksport do tego kraju wykazuje
tendencje rosnqcq od 2004 r.

PERSPEKTYWY DLA BRANZ

Branza jachtdow i todzi - Norwegia jest
jednym z najwiekszym odbiorcow
polskich jachtow.

Sektor IT/ ICT - elektronika to trzecia
najwieksza grupa produktow
importowanych w Norwedgii.

Ustugi prozdrowotne - m.in. aplikacje
w branzy opieki zdrowotnej.

Sektor zielonych technologii - w tym
rozwigzania dla transportu, smart cities,
przemystu morskiego



https://skandpol.eu/

Islandia

Branze z najwiekszym potencjatem

HWARUNKOWANIA RYNKOWE PERSPEKTYWY DLA BRANZ

e W skutecznym wejsciu na rynek islandzki istotna
jest nie tylko jakosc i konkurencyjne ceny, ale
réwniez elastycznos¢ w reagowaniu na potrzeby
islandzkiego klienta.

e Warto podkresli¢, ze w rozpoznaniu rynku oraz
nawigzaniu kontaktéw z islandzkimi partnerami
mogq by¢ pomocni przedstawiciele licznej
polskiej diaspory, ktéra liczy ok. 11 tys. oséb
(najwieksza mniejszos¢ na Islandii

e Wsrdd wyzwan stojgcych przed pol-skimi
przedsiebiorstwami nalezy wskazad m.in.

niewielkie rozmiary rynku islandzkiego (zaledwie AR Realizacja pr0jektOW bUdOWlGﬂYCh, W
335 tys. potencjalnych konsumentéw, jednak o tym ZWiaza nych y4 rOZWOjem
duzej sile nabywczej), silng konkurencje, wysokie infraStrUktury | Sektora tUrYStycznegO

wymagania odnosnie jakosci produktéow i ustug,
dostosowanie sie do skandynawskiej kultury
pracy (w tym istnienia silnych zwiqzkéw

zawodowych), a takze pojawiajqce sig przypadki Wykorzystanie szans biznesowych
niesolidnych flrtn |sland.zk|ch, ktore. np. starajq sie ZWiQZGI"\YCh 2 rozwojem tUI"YStYkI (W tym
wykorzystywac brak wiedzy polskich ] ! . i !
pracownikéw o ich prawach i warunkach pracy & wyposazenie hoteli, restauracji, ustugi

na Islandii. turystyczne)



https://skandpol.eu/

Zatozenie spotki w Skandynawii

Oddziat, filia lub rozpoczg¢ dziatanie jako
firma zagraniczna? Godne polecenia jest
zatozenie spotki zaleznej.

Blok 3:

wymogi prawne i podatkowo-
ksiegowe

Company forms

Minimum capital

Management

Procedure for
establishment

Language requirements
for company documents
Language requirements
for shareholders’
meeting

Digital communica-

tion and shareholders’
meeting

Corporate taxation

l'axation on dividends

l'axation on gain on
share sale

Denmark

In most cases, subsidiaries of foreign
companies are run in the form of an “Aps”
(private limited liability company), but it is
also possible to establish a an “ASS” (public
limited liability company).

ApS: DKEK 40,000
A5 DEK 400,000

Ap3: Flexible

ASS: Min 3 board of directors and minimum
1 managing director.

Can be done online —from day to day.
Danish.

Possible to stipulate in the articles
of association.

Can be established.

Corporate tax rate: 22 % (2020).

Tax free for dividends paid to a parent company
owning at least 10%of the share capital.

Gain tax free for parent company (unless

sale and purchase of shares is the parent
company’s f eld of business).

Finland

In most cases, subsidiaries of foreign companies are run in the
form of an “Oy™ (abbr, for “Osakeyhtid”, Finnish private limited
liability company).

Other possible company forms are General partnerships or
Limited partnerships. As these forms are relatively insignif cant
in practice, in the following only the “0y™ is described in

maore detail.

No minimum capital required.

At least 1 ordinary board member and 1 deputy member; man-
aging director not obligatory, companies are in practice often
run by the board only.

Easy and fast procedure, if standard forms
are used.

Finnish or Swedish.

No language requirements.

Possible to establish,

Corporate tax rate: 20 % (2020),

Income from dividends paid to a parent company by a
subsidiary is tax free.

Tax free, if participation exemption applies. If not, subject to
normal corporate income tax (20 %),

Sweden

As with Finland, subsidiaries of foreign companies are

most commonly run in the form of private limited liability
company (“AB") (Sw. Aktiebolag). Establishing a branch is
the other common option and we have focused only on these
two options below. Other possible company forms include:
sole trader, trading partnerships, limited partnerships and
economic association.

Private limited liability company (“AB")

(Sw. Aktiebolag): SEK 25,000.

Branch: No capital contribution required (assets and liabilities
are a part of the total assets of the foreign-based company ).

AB: Board of Directors required. The board must comprise of
three ordinary members or of one or two ordinary members
with at least one deputy member.

Branch: Board of Directors not required.

Information regarding the procedure for establishing a
company can be found here: wwwyverksamt.se

There are generally no language requirements.

As above.

Shareholder and Board meetings may be held by telephone
or by written resolutions (per capsulam —which require all
shareholders or board members signatures or presence),
Branch: Meetings are not required.

Corporate tax rate: 21.4 % (2020).

Tax free if paid to parent company (unless the shares are held
as a “current asset” for tax purposes).

Tax free if paid to parent company unless the shares are held
as a current asset for tax purposes.




Sprecyzowanie koncepc;ji
prezentowania oferty oraz
zaprojektowanie i wykonanie stoisk i
rezerwacja miejsca na targach

| r
» - | _
Przygotowanie materiatéw —
reklamowych w jezyku rynku qp
docelowego

v

Organizacja spotkan .
oraz zaproszenie L2
klientdw na stoisko

i

Targi

Elementy stanowiqce przygotowanie do
udziatu w wyjazdach na
miedzynarodowe imprezy o charakterze
targowo-wystawienniczym.

Dobre
przygotowanie
to podstawa







Skandynawsko-Polska Izba
Gospodarcza (SPCC)

https://www.spcc.pl

Scandinavian B2B
Commerce 2021

For the fifth year in a row, Litlum has arranged a survey with the aim of
mapping how B2B companies view digial commence. The survey has now

bean completed and the report will be launched in mid-May.

Make sure you get the repart by raglstering your interest

LITIUM

https://www.litium.com

Client Solutions  Where we work  Experfise  Our lawyers MNews & events Careers Aboul  Contact

Our vision: to be the number one law firm in the

world for organisations being changed by

< Technology and the Digital World

More about us >

Bird & Bird

https://www.twobirds.com
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M+ 38K+

Total results

Filters Clear (2) Select al

Custom Lists + ) .
. Cornelius Ruckman 3rd
Co-founder & CTO at Pazsbuy
Past Lead and Account Activity

Geography

Denmark X ] Finland X f:'_“ Janne Lautanala 2nd
m m ‘@' Chief Ecosystem and Technalogy Officer at Fintraffic

Sweden X :
Within: Reglon 2

: < Michelle Roborg-Sondergaard  2nd
Relationship >
Vice President Human Resources Western Europe at Carlsberg Group

Linkedin

https://www.linkedin.com

140K+
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Sebastian Sadowski-Romanov
CEO at ITRO Export Solutions

Dziekuje za uwage

+48 512 022 907/

sadowski@itro.pl




