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Fundusze ; ; Wojewédztwo Unia Europejska
Europa/okle lI;zeclfpospollta ﬁ Kujawsko-Pomorskie Eumpejsk?mjndusz
Program Regionalny - olska Rozwoju Regionalnego

Republika Federalna Niemiec (RFN)

Republika Federalna Niemiec jest zachodnim sgsiadem Polski i zarazem jej najwiekszym partnerem
handlowym. Jest to panstwo o powierzchni 357 375,62 km kw. i ludnosci 83 190 556 min. Gestos¢

zaludnienia to 231 mieszkarncéw na km kw.
RFN graniczy z:
e Polska,
e Dania,
e Niderlandami,
e Belgig,
e Luksemburgiem,
e Francja,
e Szwajcaria,
e Austrig,
e Republikg Czeska.
RFN sktada sie z 16 krajéw zwigzkowych:
e Bawarii,
e Hesji,
e Badenii-Wirtembergii,
e Saary,

e Nadrenii-Palatynatu,

e Nadrenii Pétnocnej-Westfalii,
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e Dolnej Saksonii,

e Bremy,

e Hamburga,

e Szlezwiku-Holsztynu,

e Turyngii,

e Saksonii,

e Saksonii Anhalt,

e Brandenburgii,

e Meklemburgii-Pomorza Przedniego,

e Berlina.
Niemcy — kraj federacyjny

Kazdy kraj zwigzkowy dysponuje znaczng autonomis.
Opisujac ustrdj polityczny oraz gospodarke Niemiec mamy do czynienia z:
e poziomem federalnym (Bund),
e orazz poziomem krajow zwigzkowych (Land).
Ustréj polityczny poziomu federalnego opiera sie na systemie parlamentarno-gabinetowym.
Gtowa panstwa jest Prezydent.
Petni on gtéwnie funkcje reprezentacyjne.
Wiekszo$¢ swoich uprawnien wykonuje wspdétdziatajac z kanclerzem lub ministrami rzagdu
federalnego.
Niemcy — podstawowe informacje o gospodarce
Niemcy dysponujg stabilng i silng gospodarka. RFN odgrywa bardzo wazng role w $wiatowym obrocie
gospodarczym.

Niemcy sg aktywnym cztonkiem zaréwno grupy G7 i G20.
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Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, gospodarka Niemiec to najwieksza gospodarka
Europy oraz czwarta co do wielkosci na swiecie.

Bezrobocie (2020): 4,2%

Inflacja (2020): 0,4%

PKB catkowite (2020): 3803 mld USD

PKB per capita PPP (2020): 54076 USD

Dtug publiczny (2020): 68,9% PKB
Niemcy — PKB

PKB Niemiec zmniejszyt sie w 1 kwartale 2021 r. 0 1.7%.

Sytuacja w gospodarce Niemiec troche poprawita sie w |l potowie 2020 r. (ok 8.7% w Ill kwartale. i 0.5

w IV kwartale).

Spadek na poczatku 2021 r. byt zwigzany ze znacznym zmniejszeniem aktywnosci gospodarczej z

powodu kolejnej fali zachorowan i cze$ciowym lockdawnem na poczatku 2021 r.

Kotem napedowym gospodarki RFN stat sie eksport.
Struktura gospodarcza Niemiec

e ustugi (2018) — 68,2%

e sektor produkcji bez budownictwa (2018) — 25,8%
e budownictwo (2018) - 5,3%

¢ rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo (2018) —0,7%

Niemcy to nie tylko jedna z najwiekszych gospodarek swiata, to takze jeden z najwiekszych
eksporterédw. Dzieki wysoko rozwinietemu i nowoczesnemu przemystowi, stale zwieksza sie wielkos¢

niemieckiego eksportu.
Pokrycie importu eksportem: 128%
Saldo wymiany towarowej: 60811,4 min PLN

Import towardw (2020)
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e (Ogdtem: 1026,7 mid EUR

e 7z Polski: 58,4 mld EUR (5,7%)

e Chiny:116,4 mlid

e Holandia: 79 mid

e USA:67,8mld

e Polska: 58,4 mid

e Francja: 56,6 mid

e Wtochy: 53,9 mid

e Szwajcaria: 45,8 mld

e (Czechy: 43,6 mid

e Pozostate kraje: 432,1 mld
Eksport towardow (2020)

e (Ogétem:1207,1 ,mid

e do Polski: 64,9 mld (5,4%)

e Stany Zjednoczone: 104,1 mid

e Chiny: 96,2 mld

e Francja: 91 mid

e Holandia: 78,1 mid

e Wielka Brytania: 67 mld

e Polska: 64,9 mid

e Wiochy: 60,5 mlid

e Szwajcaria: 56,8 mld

e Pozostate kraje: 487 mld

Zrédto: International Trade Centre, marzec 2021
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Polsko-niemiecka wspotpraca gospodarcza

Polska byta w 2019 r. széstym partnerem RFN pod wzgledem obrotéw handlowych na swiecie i
czwartym w UE. Popyt w Niemczech generuje ok. 1,4 min miejsc pracy w Polsce (9,4% ogdtu miejsc

pracy), 8,3% wartosci wynagrodzen wyptacanych w polskiej gospodarce i ok. 10% polskiego PKB.

W | kwartale biezgcego roku pomimo wybuchu pandemii nie odnotowato spadku w obrotach
handlowych (towarowych) pomiedzy Polskg a Niemcami. Obroty pomiedzy naszymi paristwami
wzrosty 0 3,1% w pordwnaniu z | kwartatem 2019 r. Jest to wyjatek na tle innych partneréw
handlowych Niemiec z regionu, jak Czechy (spadek o 4,1% czy Rosja - spadek o 14,2%). Analiza
towarowa wymiany handlowe]j wskazuje nadal na koncentracje w gatezi motoryzacji i przemystu
elektromaszynowego, co w przypadku utrzymania sie tendencji negatywnych w sektorze przemystu

jest powaznym zagrozeniem dla polskiej koniunktury.

Przejdz na strone gov.pl aby przeczytaé wiecej informacji o wymianie towarowej z Niemcami.

Polskie bezposrednie inwestycje w Niemczech plasujg jg dopiero na 31 miejscu. Niemcy w Polsce sg

drugim inwestorem zagranicznym (pierwszym w segmencie MSP).
Branze polskich inwestycji w Niemczech:

e odziezowa: 21%,

e software i Internet Technology (IT): 18%,

e ustugi biznesowe — finansowe: 13%,

e maszyny i sprzet przemystowy 10%,

e energetyka mineraty i materiaty 7%,

e dobra konsumpcyjne 7%,

e inne sektory 25%.
Charakterystyka rynku niemieckiego

Mocne strony rynku:
e duzy, sasiedni i chtonny rynek,

e wysoka sita nabywcza obywateli,
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bardzo duzy stopien kooperacji pomiedzy polskimi i niemieckimi przedsiebiorstwami,
podobna struktura biznesu (dominuja MSP),

duza przejrzysto$¢ prowadzenia biznesu,

dobrze rozwinieta infrastruktura,

mozliwosé ekspansji na rynki trzecie,

lepszy wizerunek firmy.

Stabe strony rynku:

rynek o wyjatkowo silnej konkurencji,
bardzo wymagajacy klient,
konsumenci mocno przywigzani do rodzimych produktéw,

starzejgce sie spoteczenstwo i problem z dostepnoscig do pracownikdow.

Analiza SWOT

Silne strony:

stabilnosc¢ polityczna i makroekonomiczna,

najwiekszy rynek zbytu w Europie (82 min mieszkarncow),

centralna lokalizacja w Europie z dziewiecioma krajami sgsiadujgcymi,

cztonek UE i strefy Schengen,

bardzo dobra infrastruktura transportowa, krétkie odlegtosci do Polski,

centra rozproszone: wiele duzych miast, ale takze obszary wiejskie o wysokiej wydajnosci,

uznana na catym swiecie lokalizacja badawcza i lider w rejestracjach patentéw, wysoki

stopien innowacyjnosci,
najwyzsza koncentracja MSP w poréwnaniu z sytuacja na $wiecie,
doskonate standardy szkoleniowe w przemysle i handlu,

duza liczba firm wiodgacych na rynkach swiatowych i hidden champions,
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e dobre tradycje wspotpracy gospodarczej miedzy Polskg a Niemcami.
Stabe strony:
e czesciowo silna biurokracja,
e regionalnie stabo rozbudowana sie¢ IT oraz sieci komunikacyjnej,
e wysokie koszty zatrudnienia i rosngcy niedobdr wykwalifikowanych pracownikow,
e wysoka regulacja rynku pracy i wysokie pozaptacowe koszty pracy,
e wysokie ceny energii,
e wysokie koszty transportu,
e wysokie wymogi formalne (certyfikaty),
e dtugotrwaly i pracochtonny proces wejscia na rynek,

e ze wzgledu na federalizm czasem ucigzliwe procesy decyzyjne (rézne regulacje prawne, rézne

poziomy edukacji szkolnej w zaleznosci od kraju zwigzkowego).
Szanse:
e liczne rzgdowe programy wsparcia na rzecz badan i rozwoju,
e duza wiedza specjalistyczna dostepna w Srednich przedsiebiorstwach,
e lider w wielu technologiach i w dziedzinie przemystu 4.0,
e bliskos¢ wiodacych swiatowych marek,

e pozytywne mozliwosci rozwoju w sektorze finansowym poprzez przenoszenie

przedsiebiorstw do Niemiec w zwigzku z brexitem,
e wysokie koszty zmuszajg niemieckie firmy do outsourcingu ustug za granica,
e wiodaca lokalizacja targéw branzowych,
o zwiekszenie rozwoju i dynamiki w start-upach.
Zagrozenia:

e stosunkowo nasycony rynek ze wzgledu na wielu dostawcow krajowych i wysoka

konkurencja,
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e zagrozenie dla systemdw ubezpieczen spotecznych ze wzgledu na zmiany demograficzne i

rosngcy niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw,

e silnie rosngce koszty i optaty w zwigzku z przetomem w polityce energetycznej, co skutkuje

stale rosngcymi standardami i wymaganiami,
e duza zaleznos¢ od eksportu w kluczowych sektorach automotive i budowy maszyn,

e zalegtosci w dziedzinie ustug informatycznych, finansowanie dla start-upéw nadal zbyt niskie.

Dostep do rynku dla polskich towardow i ustug

Brak jest formalnych ograniczen w dostepie polskich towardw na rynek RFN. Regulacja dostepu
opiera sie w zasadniczej czesci na wspdlnotowych swobodach: przeptywu oséb, towardw i kapitatu.

Nie stosuje sie cet eksportowych i importowych oraz ograniczen ilosciowych.

Klienci z rynkéw niemieckojezycznych oczekujg wysokiej jakosci, rzetelnosci partnerow i
ekologicznosci produktéw. Polskie technologie i ustugi coraz czesciej sg kojarzone w Niemczech z
solidnoscia. Partnerzy niemieccy cenig takze bezposredni kontakt i materiaty marketingowe w jezyku
niemieckim. Region jest bardzo chtonny, ale i konkurencyjny. Najwiekszy popyt na rynkach
niemieckojezycznych znajdg m.in. firmy budowlane, chemiczne, producenci artykutdéw spozywczych,
mebli, kosmetykéw i nowinek technologicznych. Duzo stabiej niz w Polsce rozwiniety jest tam sektor

technologii finansowych (fin-tech), w tym ptatnosci elektroniczne.

,Niemieckie otoczenie biznesowe ktadzie duzy nacisk na innowacyjne rozwigzania i technologie w
zakresie szeroko rozumianego przemystu 4.0. Duzy potencjat na wspdtprace mozna zaobserwowac w
szczegblnosci w takich branzach jak przemyst motoryzacyjny, maszynowy, chemiczno-

farmaceutyczny czy IT.” - Pawet Kwiatkowski Dyrektor Pionu Doradztwo Rynkowe, AHK Polska.

Dzieki innowacyjnosci i sile przemystu Niemcy sg niezwykle interesujgcym partnerem dla polskich
firm — szczegdlnie w kontekscie wdrazania Przemystu 4.0. Niemcy zainwestowaty ponad 2 miliardy
ztotych w rozwdj , inteligentnych fabryk” przysztosci i wyznaczajg standardy nie tylko w Europie, ale

takze na catym swiecie.
Polskie inwestycje w Niemczech

,Rynek niemiecki dzieki swojej wielkosci i r6znorodnosci stanowi atrakcyjne miejsce dla dziatalnosci

eksportowej. Nalezy jednak pamietac, ze proces wejscia jest skomplikowany, wymaga odpowiedniej
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strategii, podejscia oraz cierpliwosci.” - Piotr Lesiak Manager Indywidualne Doradztwo Rynkowe AHK
Polska.

Wartosc¢ polskiego kapitatu zainwestowanego w Niemczech jest tylko utamkiem zaangazowania
niemieckich firm w Polsce. W 2020 r. na terenie RFN dziatato 1 970 polskich firm zatrudniajacych 20
340 osdb. Te firmy reprezentujg bardzo szeroki spektrum branz: przemyst odziezowy, budowlany,

montazowy, paliwowy, chemiczny, IT, handel i ustugi.

Firmy przemystowe dziatajg gtdwnie w najbogatszych regionach Niemiec: Bawarii, Nadrenia

Potnocna-Westfalia, Badenia Wirtembergia. Start-upy najbardziej przycigga Berlin.
Firmy:

e PKN Orlen S.A.

e Wielton S.A.
e Sanplast
e PKOBP

e Kopex Group

e  NowyStyl

e Ciech

e Comarch

e Grupa Azoty S.A.

e Hollywood S.A.

e Boryszew S.A
Polskie branze w Niemczech:
* 21% - odziezowa
» 18% - software i ustugi IT
» 13% - ustugi biznesowe i finansowe
* 10% - maszyny i sprzet przemystowy
* 7% - energetyka, mineraty i metale

11 | 24



Eksport w Europie — Niemcy

* 7% - dobra konsumpcyjne

» 25% - inne sektory

Badanie rynkéw zagranicznych i pozyskiwanie informacji o
ewentualnych partnerach handlowych
Badania rynkdéw zagranicznych stanowig kompleks czynnosci zmierzajacych do poznania proceséw

zachodzacych na okreslonym rynku, zjawisk rynkowych, ich przyczyn, skutkdw oraz tendencji w

krétkim i dtugim okresie. Te cele mozna osiggac poprzez:
e badania marketingowe,
e promocje, oddziatywanie na rynek.

Podczas prowadzenia badan rynkowych nalezy sie skupi¢ na:

e badaniach strukturalnych,
e badaniach koniunkturalnych,

e badaniach elementéw marketingu (marketing mix).
Badania strukturalne
Badania strukturalne dotyczg zjawisk i proceséw, ktdre nie ulegajg zmiang w krétkim okresie
czasowym. Dotyczg m.in.:

e sytuacji politycznej,

e czynnikdw wptywajacych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na wybranym rynku

(polityka fiskalna, celna, kadrowa itd.),
e obowigzujgcego poziomu norm technicznych,
e informacji geograficznej, demograficznej, itd.

Te badania powinny odpowiedzie¢ na pytanie czy istniejg formalno-prawne mozliwosci wejscia na

rynek zagraniczny.
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Badania koniunkturalne

Badania koniunkturalne dotyczg zjawisk i proceséw gospodarczych zwigzanych z przebiegiem cyklu
koniunkturalnego. Charakteryzujg sie znacznym stopniem zmiennosci. Dotycza: podazy i popytu,

poziomu dynamiki i kierunkdw eksportu, prognozy koniunktury na wybrang grupe towaréw itd.

Ze wzgledu na zmiennosc¢ koniunktury nalezy przeprowadzac badania cyklicznie, w pewnych

odstepach czasu.

Te badania powinny odpowiedzie¢ na pytanie czy na danym rynku istnieje koniunktura,
zapotrzebowanie na oferowane przez naszg firme produkty badz ustugi, czy popyt na ten towar

bedzie istniat w przysztosci, jakie sg mozliwosci wzrostu sprzedazy.
Badania elementdw marketingu (marketing mix)

® price-cena
e product — produkt
e promotion - promocja
e place - dystrybucja, miejsce
Te badania sg najtrudniejsze, kosztowne ale sg bardzo istotne dla eksportera.

Pozwalajg skonfrontowac walory i stabsze strony wtasnego produktu z produktami konkurencyjnymi,

ktdre juz znajdujg sie na danym rynku.
Pozwalajg oceni¢ skutecznosé reklamy, sie¢ dystrybucji, polityke cenowg firmy wzgledem sytuacji na
konkretnym rynku, dostosowa¢ opakowanie towaru (5P).

Prowadzenie badan

Badania strukturalne i koniunkturalne mozna prowadzi¢ samodzielnie nie wychodzac z biura (desk
research), opierajgc sie na danych wtérnych: raportach, publikacjach dostepnych w internecie,

instytucjach wspierajgcych eksport.

Badania elementéw marketingu mix muszg by¢ prowadzone bezposrednio na rynku (field research),

samodzielnie bgdzZ poprzez firme wyspecjalizowana.
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Badania rynkdéw zagranicznych sg bardziej ztozone z powodu trudnosci w gromadzeniu niezbednych
danych, kwestii jezykowych, kulturowych (w tym réwniez religijnych), dotarcia do odbiorcow

koncowych.
Badania typu desk research

Badania typu desk research mozna przeprowadzi¢ opierajgc sie na:
informacjach o rynku w prasie biznesowej (krajowej i zagranicznej):

e Biuletyn Euro Info Centre

e Businessman Magazyn

e Warsaw Business Journal

e Financial Times

e The Economist

e The Wall Street Journal

e Business Week

e Handelsblatt

e Wirtschaftswoche

e Frankfurter Allgemeine Zeitung
Wyszukiwaniach informacji w sieci internet

e portale ogdlne skupiajgce oferty eksporteréw, importeréw i producentéow

Przejdz na strone Polskiej Agencji Inwestycji | Handlu aby przeczytaé informacje o imporcie do Polski |

eksporcie z Polski.

Przejdz na trade.gov., aby poczytaé o promocji polskiego eksportu.

Przejdz na strone europages.pl, aby sprawdzi¢ zagraniczne firmy dziatajace w danej branzy.

Przejdz na strone kuke.com, aby dowiedzie¢ sie jak ubezpieczyé kredyt.

Przejdz na strone AHK Polska aby pozac¢ specyfike eksportu do Niemiec.

Przejdz na strone wspieramyeksport.pl aby przeczytaé porady dla eksportujacych.
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Przejdz an strone Santander Trade aby przeczytaé porady dla eksportujgcych.

e portale branzowe

e strony organizatordow targéw miedzynarodowych (dane uczestnikow)

e zakup adresow i informacji o firmach od organizacji i przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w
gromadzeniu i przetwarzaniu danych (na przyktad Kompass)

Niemcy — organizator targow

Niemcy to $wiatowy numer 1 w organizacji targdw. Wynika to z dtugoletniej tradycji w organizacji
imprez wystawienniczych, doskonale rozwinietej infrastruktury targowej a takze zaplecza w postaci
bazy noclegowej, mozliwosci komunikacyjnych i wszelkich innych ustug dla wystawcow i

odwiedzajgcych.

W pierwszej dziesigtce najwiekszych organizatoréw targéw na Swiecie znajduje sie az pieciu z
Niemiec. Rocznie odbywa sie tu ok. 350 imprez o charakterze miedzynarodowym, narodowym i

regionalnym.
Targi w Niemczech to mozliwos¢ dotarcia do klientéw z catego $wiata: przecietnie 60% wystawcow i
35% odwiedzajacych pochodzi z zagranicy.

Najwazniejsze imprezy targowe

W Niemczech istnieje 25 obiektéw targowych o znaczeniu miedzynarodowym lub krajowym.
taczna powierzchnia hali wynosi 2,8 miliona metréw kwadratowych.

e 160-180imprez rocznie

e 190 000 wystawcow

e 10 mln odwiedzajgcych
Nazwy targow:
AGRITECHNICA (Hanower) - najwieksze miedzynarodowe targi producentéw sprzetu
ANUGA (Kolonia) - wiodace targi dla przemystu spozywczego

Automechanika (Frankfurt n. Menem) - miedzynarodowe targi mechaniki samochodowej, czesci i

komponentéw do budowy pojazdéw
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Boot (Disseldorf) - najwieksza na swiecie wystawa todzi, jachtow i sportéw wodnych
Drupa (Dusseldorf) - najwazniejsze na $wiecie targi dla przemystu poligraficznego
Fruit logistica (Berlin) - najwazniejsze targi dla branzy owocowo-warzywnej

Griine woche (Berlin) -najwieksze $wiatowe targi zywnosci, rolnictwa i ogrodnictwa, promujace

zwiaszcza specjalnosci regionalne i artykuty ekologiczne

Hannover messe (Hanower) - najwieksze miedzynarodowe targi technologii, innowacji i automatyki w

przemysle

IAA (Frankfurt n. Menem) - najwiekszy i najwazniejszy na Swiecie salon samochodowy
IFA (Berlin)- miedzynarodowa wystawa elektroniki uzytkowe;j i sprzetu AGD

IMM cologne (Kolonia)- miedzynarodowe targi mebli i wyposazenia wnetrz

Interpack (Dusseldorf) - miedzynarodowe targi maszyn pakujgcych, opakowan oraz maszyn

cukierniczych

Medica (Dusseldorf) - miedzynarodowe targi wyposazenia i aparatury medycznej

Paperworld (Frankfurt n. Menem) - najwieksze na Swiecie targi artykutéw biurowych, szkolnych,
akcesoriéw do drukarek oraz pozostatych urzgdzen biurowych

Firma w Niemczech

Przewidziane w Niemczech sposoby prowadzenia biznesu co do zasady nie réznig sie w wielkim

stopniu od ich polskich odpowiednikéw. Jednakze sg istotne rdznice.

Firma polska, ktéra chce sie uaktywni¢ na rynku niemieckim, moze to zrobié przez zatozenie zaleznej

spotki kapitatowej:
e GmbH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung - spétka z ograniczong,
e AG - Aktiengesellschaft - spotka akcyjna,
e albo poprzez zatozenie oddziatu.

Nie ma mozliwosci otwarcia przedstawicielstwa polskiej firmy. W prawie niemieckim nie istnieje

bowiem forma prawna , przedstawicielstwa”.
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Odziat zagranicznego przedsiebiorcy

Oddziat zagranicznego przedsiebiorcy (Zweigniederlassung) w Niemczech nie jest odrebng od
przedsiebiorstwa macierzystego samodzielng osobg prawng. Stanowi on jedynie prawnie i
organizacyjnie wyodrebniong czes¢ przedsiebiorstwa macierzystego. Oddziat podlega prawu
niemieckiemu. Istnieje mozliwo$¢ dodania dodatkowego oznaczenia wskazujgcego na siedzibe

oddziatu (np. XYZ Zweigniederlassung Mannheim).
Oddziat zagraniczny uczestniczy w obrocie handlowym samodzielnie. Dtuznikiem zaciggnietych
poprzez oddziat zobowigzan pozostaje jednostka macierzysta.
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Minimalny kapitat zaktadowy w Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig (GmbH) wynosi 25 000
Euro.
Spétka GmbH posiada dwa obowigzkowe organy :
e zgromadzenie wspdlnikdw - (Gesellschafterversammlung),
e zarzad — Geschéftsfiihrung.

Obywatelstwo oraz miejsce zamieszkania wspdlnikéw jak i zarzadcédw nie ma znaczenia. Spoétka
GmbH musi posiada¢ fizyczny niemiecki adres oraz dysponowac fizycznie przestrzenig biurowa.

Ich brak prowadzi do odmowy nadania numeru podatkowego.
Tym samym nowa firma nie bedzie mogta uczestniczy¢ w obrocie gospodarczym. Wynajecie ustugi
polegajgcej na udostepnieniu tzw. biura wirtualnego nie jest wystarczajace.

Spotki kapitatowe i osobowe

W Niemczech wystepujg dwa gtéwne typy firmy: spétki kapitatowe i osobowe.

Spotki osobowe:

e GbR Gesellschaft des biirgerlichen Rechts, (nazywana réwniez BGB Gesellschaft) - spotka

prawa cywilnego (spétka cywilna),
e OHG - Offene Handelsgesellschaft, czyli spétka jawna,

e KG - Kommanditgesellschaft, spétka komandytowa,
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e SG - Gesellschaft, spotka cicha,
e PartnG Partnergesellschaft, spotka partnerska.
Spotki kapitatowe:
e AG - Aktiengesellschaft, spétka akcyjna,
e GmbH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung, spétka z o.0.,

e KGaA- Kommanditgesellschaft auf Aktien, sp6tka komandytowo-akcyjna.

Inne formy spodtek oraz wspolnot

Ein Mann GmbH Ein Mann Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung, jednoosobowa sp. z 0.0.

e GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Kommanditgesellschaft, spétka

komandytowa, do ktdrej przystgpita spétka z o.0.

e GmbH & Stille Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Stille, spétka z 0. 0. z jednym lub

kilkoma wspdlnikami cichymi
e e.V.eingetragener Verein, stowarzyszenie zarejestrowane
e e. G. eingetragene Genossenschaft, zarejestrowana spoétdzielnia
e VVaG Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, prywatne stowarzyszenie ubezpieczeniowe

e nicht rechtsfahiger Verein, stowarzyszenie bez zdolnosci prawnej, jak np. zwigzki zawodowe
Opodatkowanie w Niemczech

Stawka opodatkowania dziatalnosci gospodarczej w Niemczech zalezy od tego, gdzie
przedsiebiorstwo jest zarejestrowane. W niektorych regionach opodatkowanie moze siegngé

zaledwie 23% osiggnietego zysku, a w niektérych moze leze¢ nawet powyzej 30%.
Srednia krajowa bedzie natomiast oscylowata wokét 30%.
Kwota wolna od podatku: 24 500 €.

Decydujacy wptyw na wysokos$¢ opodatkowania bedzie miata zmienna stawka tzw. podatku od
dziatalnosci gospodarczej (Gewerbesteuer). Stanowi on dochdd gminy, w ktérej siedzibe ma

przedsiebiorstwo. Stawka podatkowa jest ustalana przez rade danej gminy.
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Na catos¢ opodatkowania przedsiebiorstw sktadajg sie cztery, nastepujgce podatki:

e podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)
e podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT)
e Podatek solidarnosciowy (Solidaritatszuschlag)
e Podatek od towardw i ustug (VAT)

CIT

Spotki kapitatowe: GmbH (Sp. z 0.0.), AG (S.A.) podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od

0s6b prawnych (Korperschaftsteuer ) - 15%.
PIT

Wspdlnicy spdtek osobowych: spotki jawnej (oHG), spotki komandytowej (KG), podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych (Einkommensteuer) - 14% (od dochodu

57 051 EUR - 42%., dochody powyzej 270 500 EUR - 45%).
Zarowno niemiecki CIT, jak i PIT ustalane sg na poziomie krajowym (federalnym).

Do CIT-u lub PIT-u doliczany jest tzw. podatek solidarnosciowy (Solidaritatszuschlag). Obowigzuje od
1991 r. i zostat wprowadzony w zwigzku ze zjednoczeniem Niemiec. Jego stawka w 2020 r. wynosita

5,5%. Jest ustalany na poziomie federalnym.

W przypadku GmbH oznacza to, iz podatek dochodowy naliczany z tytutu CIT oraz dodatku

solidarnosciowego facznie wyniesie 15,825% od dochodu.

0Od 2021 roku podatek ten jest stopniowo znoszony.
Stawki VAT w Niemczech

e 19% - regularna stawka
e 7% - stawka obnizona np. artykuty spozywcze, gazety, pobyty w hotelach

e zwolnione - niektdére czynnosci sy zwolnione w catosci z podatku VAT, np. ustugi zdrowotne

lub praca spoteczna
Podatek od dziatalnosci gospodarczej

Ostatnim elementem podatkowym jest tzw. podatek od dziatalnosci gospodarczej (Gewerbesteuer).
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Dotyczy on wszystkich rodzajéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w Niemczech, niezaleznie od
formy prawnej (spotki kapitatowe, spétki osobowe, dziatalnos$¢ gospodarcza wykonywana przez

osobe fizyczng).
Wysokos¢ podatku ustalana jest przez wiadze gminy (rada gminy).

Srednia wysokos¢ podatku od dziatalnosci gospodarczej wynosi w Niemczech 14%.
Etykieta biznesowa w Niemczech - punktualnosc

Punktowaé punktualnoscia

Pozytywny stereotyp w Polsce na temat Niemcéw: sg punktualni i dostarczajg tematy na czas.
Rzeczywiscie, terminy w Niemczech sg bardzo wazne i raczej nie sg przedmiotem negocjacji. Lepiej
dotrzed dziesieé do pietnastu minut za wczesnie na spotkanie niz pie¢ minut za péZno. Dostawy
powinny by¢ zrealizowane ,,na czas” za wszelkg cene, w przeciwnym razie szybko stracisz szanse na
nastepne zlecenia. A jesli naprawde nie da sie unikngé spdznienia, warto poinformowac o tym

swojego partnera biznesowego z wyprzedzeniem.
Etykieta biznesowa w Niemczech — manery i formalnosci

Nie bierz tego do siebie

W przeciwienstwie do Polski, w Niemczech kwestie prywatne i small talk nadal odgrywaja niewielka
role w zyciu biznesowym. Czesto dazy sie prosto do sedna sprawy, mimo Zze relacja pozostaje na
poziomie formalnym. Przy tym niemieccy partnerzy zazwyczaj argumentujg bardzo obiektywnie i
bezposrednio. Krytyka nie powinna by¢ interpretowana jako atak adresowany do konkretnej osoby.
Zazwyczaj ma wskazywac, ze mozna wspdlnie znalezé jeszcze lepsze rozwigzanie. Podstawowa

sprawa: upewnij sie, ze jeste$ dobrze przygotowany i znasz fakty.
Siezen i duzen

Niemcy zwracajg uwage na maniery i formalnosci. W zyciu biznesowym zazwyczaj zwracajg sie per
»,Sie” (Pan/ Pani), taczac je z nazwiskiem. Potgczenie ,,Sie” z imieniem nie funkcjonuje. Jesli wiec
Niemiec zwraca sie do nas po imieniu, zwykle oznacza to, ze opuszcza teren biznesowy. Wiec nalezy

by¢ ostroznym w oferowaniu ,,Du”.
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Etykieta biznesowa w Niemczech — spotkania formalne

Unikaj tematow tabu

Niemcy sg co prawda przyzwyczajeni do tego, ze za granicg czesto pyta sie ich o drugg wojne
Swiatowag, jednak dzis kolejne pokolenie postrzega siebie w znacznie wiekszym stopniu jako czesé
nowoczesnej Europy. Unikaj tematéw, ktdére s emocjonalnie trudne. Nalezg do nich m.in. tematy

takie jak uchodzcy, religia, patriotyzm lub homoseksualizm.
Nie zawsze musi by¢ krawat

Przed pierwszym spotkaniem z nowymi partnerami biznesowymi postaraj dowiedziec sie, czy firma
ma formalng, czy bardziej swobodng kulture biznesowga. W razie watpliwosci: lepiej dress code zbyt
konserwatywny niz zbyt swobodny. Niemcy przywigzujg wage do klasycznych ubran, cho¢ dyskretne
odcienie, takie jak granat, szaros¢, koniak czy ciemny braz sg réwniez akceptowane w przypadku
garnituréw. Kobiety powinny zwracaé uwage na prostg bizuterie i dyskretny makijaz. Coraz czesciej

jednak akceptowany jest styl casual biznesowy, przyktadowo brak krawata.
Etykieta biznesowa w Niemczech — gesty biznesowe

Zdecydowany ucisk dtoni zawsze na miejscu

Niemcy sg na ogét bardziej oddaleni w swoich relacjach biznesowych niz Polacy. Pocatunki i usciski sg
nietypowe. Niewazne, czy mezczyzna czy kobieta - mocny uscisk dtoni na powitanie nigdy nie jest
btedem. Powiniene$ przy tym spojrze¢ swojemu rozméwcy w oczy. Powitanie zacznij od
najwazniejszej osoby. Kobiety nie powinny sie dziwi¢, ze Niemcy nie beda przytrzymywac dla nich
otwartych drzwi ani podsuwac krzesta. Te szarmanckie maniery wyszty juz nieco z uzycia, mimo ze sg

doceniane przez wiele niemieckich biznesmenek.
Srodowisko w Niemczech od dawna ,,mainstream*

Think green: w Niemczech od dawna mysli sie ekologicznie, nawet w kregach konserwatywnych.
Niemcy sg przewaznie dumni ze swojej transformacji energetycznej i intensywnie dyskutujg o
wplywie wiasnego stylu zycia na srodowisko naturalne. Jak inaczej mozna wyttumaczy¢, ze politycy
otwarcie potrafig zgda¢ podwyzki cen paliw, nie martwigc sie o swdj elektorat w nastepnych
wyborach? Mtodzi Niemcy czesto angazujg sie w projekty klimatyczne. | nawet catkiem mate firmy

zwracajg w miedzyczasie uwage na skutki dziatalnosci dla srodowiska.
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Etykieta biznesowa w Niemczech — kultura wypowiedzi

Niemcy to kraj niskokontekstowy: ludzie wypowiadajg to co myslg. Pierwszy kontakt najlepiej jest
nawigzac¢ za pomocg dobrze napisanego (najlepiej w jezyku niemieckim), formalnego, adresowanego

imiennie listu. Zaadresowany do przetozonego tej osoby, z ktérg przyjdzie nam negocjowad.
Przestrzeganie wtasciwej etykiety jest niezbedne podczas samego spotkania.

Przywigzujg wage do tytutéw. Zwracamy sie do partnera: Herr, Frau, a nastepnie dotagczamy tytut

naukowy lub zawodowy: Herr Doktor Schmitt, Frau Prosesor Schmitt.

Publiczne okazywanie uczuc nie jest powszechne i nie jest wskazane w relacjach biznesowych.
Etykieta biznesowa w Niemczech — cechy osobowosciowe

Niemcy sg szczegétowi i drobiazgowi. Mozna oczekiwaé, ze wszyscy od portiera w gore bedg

uprzedzeni o twoim przybyciu. Rozmowa zostanie przygotowana w najdrobniejszych szczegétach.

Sprawiajg wrazenie petnych rezerwy formalistow. Minie sporo czasu zanim sie rozluznig. Cenig sobie

grzecznosc i uprzejmosc.

Atmosfera w czasie rozmdéw odgrywa mniejszg role. Niemcy przywigzujg duzg wage do transakgji

anizeli do relacji pomiedzy stronami.

Maja trudne do zrozumienia dla obcokrajowcéw poczucie humoru.

Etykieta biznesowa w Niemczech — kultura negocjacyjna

Dla Niemcdw negocjacje sg sprawa powazng i nie ufajg rozméwcom, ktérzy sprawiajg wrazenie
,beztroskich”.Do czasu osiggniecia porozumienia zachowujg dystans i umiarkowanie i tego samego
oczekujg od drugiej strony. Stad przerywniki w postaci zartéow nie sg wskazane. Nie lubig szybkiego
podejmowania decyzji. Decyzje muszg by¢ przeanalizowana z wyzszym kierownictwem i
specjalistami. Lepiej nie mow, jesli to co chcesz powiedziec, nie ma zwigzku z konkretnym,

dyskutowanym problemem.
Etykieta biznesowa w Niemczech — strategie negocjacyjne
Niemcy uchodzg za nardd dobrze zorganizowany, efektywny w pracy, przywigzujacy wage do

porzadku, utalentowany technicznie. Przywigzujg wage do pisemnego zrelacjonowania spotkania
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(email, list). Taktyka wychodzenia z wysokiego putfapu, tak aby byto mozna potem z czego spuszczaé
(po arabsku) w Niemczech jest jak najbardziej btedna. Niemcy na ogét stawiajg sobie wysoko

poprzeczke i tego samego oczekujg od swoich zagranicznych partnerow.
Etykieta biznesowa w Niemczech — przygotowanie do negocjacji
S3 profesjonalistami i fachowcami, do rozmoéw przygotowujg sie bardzo starannie (planuja), starajg

sie dowiedziec sie o partnerze jak najwiecej.

Niemcy mogg zadad referencji, nawet jesli dostawca ma juz okreslong pozycje na rynku, a tym

bardziej od kogos mato znanego lub wchodzgcego na rynek po raz pierwszy.

Skrupulatnie bedg analizowac produkt, bedg krytyczni w czasie prezentacji i bedg chcieli przekona¢

sie, ze potencjalny dostawca wiozyt wiele pracy w rozpoznanie potrzeb klienta.
Kontrakty sg bardzo szczegétowe. Trzeba pamietac o rozbudowanych klauzulach kar umownych.
Przedyskutowad je z prawnikiem.

Etykieta biznesowa w Niemczech — techniczna strona negocjacji

Dla Niemcdw strona techniczna produktu jest wyjatkowo wazna. W tej sprawie mogg odwotywac sie
do specjalistow, jeszcze zanim przystgpig do negocjowania jakichkolwiek warunkéw ewentualnego

kontraktu kupna u zagranicznego dostawcy.

Wiedza o towarze jest podstawowym wymogiem w kontaktach z Niemcami. Btedem jest sadzanie na

wprost Niemca dyletanta w sprawach technicznych.

Dtugo i skrupulatnie negocjujg i ustalajg terminy dostaw. Kwestia dotrzymania tych terminéw jest
bardzo istotna. Od tego, jak dostawcy wywigzujg sie ze swych zobowigzan zalezy, czy wspétpraca

bedzie kontynuowana. Za wszelkie opdznienia grozg wysokie kary, ustalone w kontrakcie.
Zakonczenie

Dziekuje za uwage!
dr Sergiusz Kuczynski
tel.: +48 735 040 633

e- mail: sergiusz.kuczynski@umcs.pl
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