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Fundusze : X Wojewédztwo nia Eur isk
Rzeczpospolita w KiiJteko-Rommoraida Unia Europejska

Eu ropejskie Europejski Fundusz
E Program Regionalny - Polska

Rozwoju Regionalnego

Program

Blok 1: nawigzywanie relacji ze skandynawskimi kontrahentami
Blok 2: badanie rynku
Blok 3: wymogi prawne i podatkowo-ksiegowe

Blok 4: sesja pytan i odpowiedzi

Blok 1: nawigzywanie relacji ze skandynawskimi kontrahentami

Informacje o prelegencie

Sebastian Sadowski-Romanov
CEOITRO Sp. zo.0.

Przedsiebiorca i handlowiec z wieloletnim doswiadczeniem. Jego kariera rozpoczeta sie w 1995 roku
od jednoosobowej dziatalnosci Import-Export Sebastian Sadowski. Zajmowat sie wowczas importem

obuwia z Wtoch i elektroniki z Niemiec, sprzedajac towar w Polsce, Rosji i na Biatorusi.

W 2000 roku prowadzit przedstawicielstwa dwdch firm z Tajwanu i Hong Kongu. Od 2002 do 2007

roku prowadzit firme handlowg w Rosji. W 2004 rozpoczat import tkanin z Chin na potrzeby polskiego
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zaktadu krawieckiego, a w 2005 roku otworzyt wraz z chiniskim partnerem zaktad krawiecki w

Chinach.

0Od 2010 r., przekazujgc wieloletnie doswiadczenie zdobyte w handlu miedzynarodowym, wspiera
polskie firmy w rozwoju dziatalnosci eksportowej, Swiadczgc im najwyzszej jakosci ustugi szkoleniowe
oraz z zakresu doradztwa biznesowego. Firma ITRO, ktdrej jest prezesem, buduje i wdraza strategie
eksportowe zaréwno dla srednich oraz mniejszych firm. Specjalista od rynkdw skandynawskich — brat

udziat w kilkunastu projektach eksportowych na ten rynek.
Fakty o Skandynawii

e ponad 27 miliondw mieszkarncéw

bardzo biegli w jezyku angielskim

e jeden z najbogatszych i najszczesliwszych regionéw swiata

e penetracja Internetu na poziomie 97% populacji

e 18,8 min uzytkownikéw medidw spotecznosciowych

e kraje skandynawskie sg uznawane za jedne z najbezpieczniejszych

e skandynawskie firmy jednymi z najbardziej pozgdanych pracodawcoéw, zatrudniajg w Polsce

ponad 170 tys. 0oséb

e niski stopien korupcji i wysoki stopien zaufania obywateli do paristwa
Kultura biznesu na rynku szwedzkim, finskim, dunskim, norweskim i islandzkim
Szwecja

e |udnosé: 10,2 min

o 73% aktywnych uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych
Finlandia

e |udnosc¢: 5,5 min

e 60% aktywnych uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych
Dania

e |udnosé: 5,8 min
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e 71% aktywnych uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych
Norwegia

e |udnosé: 5,4 min

e 70% aktywnych uzytkownikow medidw spotecznosciowych
Islandia
e |udnosc: 343 tys.
o  82% aktywnych uzytkownikéw mediow spotecznosciowych
Zasady komunikacji
Wptywowe wartosci w krajach skandynawskich to egalitaryzm, rodzina, szacunek i wspdtpraca.
1. Komunikuj sie bezposrednio

Skandynawska kultura biznesowa wymaga przejrzystosci i wydajnosci. Lubig przechodzi¢ do rzeczy,

aby méc przejs¢ dalej i zatatwié sprawy. Niech komunikacja bedzie prosta, jasna i na temat.
2. Pokaz przywigzanie do skandynawskich wartosci

Kultura nordycka ktadzie duzy nacisk na tworzenie szczesliwego spoteczenstwa dla wszystkich, co
wyraza sie w energii przeznaczanej na ochrone srodowiska, réwnos¢ pfci i uczciwych praktyk w

miejscach pracy.
3. Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Nie oczekuje sig, ze ludzie beda odpowiadaé na e-maile poza godzinami pracy lub bedg zadowoleni,

gdy beda rozmawiac z tobg o pracy w weekendy.
4. Punktualnos¢ sie optaca

Szacunek jest bardzo wazny w kulturze nordyckiej, podobnie jak poszanowanie praw innych. Czas jest

uwazany za cenne dobro i jako taki, zmuszanie kogos$ do czekania na co$ jest bliskie braku szacunku.
5. Unikaj prezentéw

Ze wzgledu na przepisy antykorupcyjne prezenty nie sg czescig kultury biznesowej, nie sg tak

naprawde lubiane na poziomie zawodowym, poniewaz stawiajg ludzi w niewygodnych sytuacjach.
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Proces pozyskiwania klientow B2B w Skandynawii
1. targetowanie grupy kontrahentéw
2. opracowanie content planu
3. kanat komunikacji: profil osobisty LinkedIn
4. promocja profilu firmowego
5. social selling
Liczba firm, zarejestrowanych na LinkedIn oraz operujgcych w Skandynawii: 950k+
Liczba osdb na kierowniczych stanowiskach, do ktérych mozna dotrze¢ poprzez LinkedIn w
Skandynawii: 1M+

Blok 2: Badanie rynku

Planowanie eksportu
1. audyt firmy i analiza potencjatu eksportowego
2. wybdr produktu/ustugi na eksport
3. wybdr rynku docelowego
4. badania rynku oraz kanatéw dystrybucji
5. przygotowanie strategii eksportowej
Analiza potencjatu eksportowego
e coobejmuje?
® naco zwrdci¢ uwage?
e dlaczego jest potrzebna?
e co pozwoli nam osiggnac?
Nalezy pamietac o:
e zaplanowaniu metod zabezpieczenia i finansowania eksportu pod potrzeby firmy,
e analizie zasobow firmy: pracownikéw, produkcji, finanséw, imprez, certyfikatéw,

6128



Eksport w Europie — Skandynawia

e wyborze rynkéw eksportowych wedtug kodu Harmonized System (HS) produktow,
e analizie sprzedazy na rynkach gdzie firma juz eksportuje,
e planowanym budzecie na rozwéj eksportu.

Charakterystyka rynku — Szwecja

Bogaty, innowacyjny i wysoko uprzemystowiony kraj. Jest stabilnym rynkiem zbytu z wysoka
wiarygodnoscig partneréw handlowych. Gtéwne gatezie gospodarki to: przemyst drzewny,

maszynowy, informatyczno-elektroniczny. Znaczacy eksporter celulozy.
Stolica: Sztokholm
Populacja: 10,2 min
Powierzchnia: 450 295 km?2
Waluta: korona szwedzka (SEK)
Jezyk: szwedzki
Bezrobocie (2020): 8,3%
Inflacja (2020): 0,7%
PKB catkowite (2020): 537 mld USD
PKB per capita: 54146 USD
Dtug publiczny (2020): 38,5% PKB
Mocne strony:
e duzyichtonny rynek,
e rosnaca ocena Polakéw jako pracownikow, sgsiaddw i partneréw w biznesie,
e dobre rozpoznanie polskich przedsiebiorstw i towaréw.
Stabe strony:
e wysoki poziom fiskalizmu i ingerencji panstwa w gospodarke,
e neutralnos¢ w Swietle rosngcych zagrozen geopolitycznych.

Bariery wejscia:
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e wysoki stopien ingerencji instytucji panstwowych w gospodarke,
e silne ustrukturyzowanie wewnetrznego rynku,

e dobrze rozwinieta sie¢ organizacji skupiajacych szwedzkich detalistow, hurtownikéw oraz

importeréw,

o weryfikacja ofert zagranicznych eksporteréw wedle najnizszych cen.
Statystyki wymiany handlowej Szwecji (2019)
Struktura importu Szwecji

e maszyny i urzgdzenia transportowe: 38,5%

e towary klasyfikowane wedtug surowca i wyroby rézne: 23,5%

e 7ywnos¢, napoje i tyton: 11,5%

e paliwa mineralne i smary: 10,5%

e chemikalia i produkty pochodne: 8,8%

e inne:7,2%
Struktura importu z Polski

e maszyny i urzadzenia transportowe: 47%

e towary klasyfikowane wedtug surowca i wyroby rézne: 20,2%

e wyroby rézne: 15,3%

e 7zywnos¢izwierzeta zywe: 8,5%

o chemikalia i produkty pochodne: 5,1%

e inne: 3,9%
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, International Trade Center, PKO Bank Polski.
Szwecja - case study wejscia na rynek
Wejscie na rynek szwedzki przez amerykanska firme z branzy zabawek dla dzieci — Toys R Us.

e siedziba Wayne w New Jersey, USA
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zatozenie: 1948
przychody: 11,5 miliarda USD (2016)
obecna w 40 krajach swiata

w Polsce od 2011 roku

Charakterystyka rynku — Dania

Drugie najszczesliwsze panstwo swiata wedtug World Hapiness Report 2020. Kraj czystego
Srodowiska. Jeden z lideréw innowacji, wyrdznia sie poziomem systemu prac badawczych,

przedsiebiorczoscig i atrakcyjnymi zasobami intelektualnymi.

Stolica: Kopenhaga

Populacja: 5,8 min

Powierzchnia: 43094 km2

Waluta: korona duriska (DDK)

Jezyk: dunski

Bezrobocie (2020): 5,6%

Inflacja (2020): 0,3%

PKB catkowite (2020): 352 mld USD

PKB per capita: 58933 USD

Dtug publiczny (2020): 43,4% PKB

Mocne strony:

brama na Skandynawie,

dobra rozpoznawalnos¢ Polski,

rynek bogaty w kapitat i otwarty na innowacje.

Stabe strony:

rynek o stosunkowo niskich perspektywach wzrostu,

ograniczona wielkos¢ rynku,
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e przywigzanie konsumentéow do tradycyjnych dostawcow.
Statystyki wymiany handlowej Danii (2019)
Struktura importu Danii
e maszyny i urzadzenia transportowe: 33,7%
e towary klasyfikowane wedtug surowca i wyroby rézne: 26,1%
e 7ywnos$é, napoje i tyton: 14,9%
e chemikalia i produkty pochodne: 9,8%
e towary i transakcje niesklasyfikowane: 8,3%
e inne:7,1%
Struktura importu z Polski
e maszyny i urzgdzenia transportowe: 27,4%
e wyroby rézne: 21,6%
e towary klasyfikowane wedtug surowca i wyroby rézne: 21,2%
e zywnosc i zwierzeta zywe: 12,2%
e chemikalia i produkty pochodne: 9,5%
e inne: 6%
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, International Trade Center, PKO Bank Polski.
Dania - case study wejscia na rynek
Wejscie na rynek dunski przez polskga firme z branzy kosmetycznej — Dr Irena Eris.
e siedziba w Polsce
e zatozenie: 1983
e zatrudnienie: ponad 1000 oséb
e obecna w 60 krajach swiata

e przychdd z eksportu w 2018 r.- 50 min PLN
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e zalety: przemyslana strategia rozwoju, stosunek dobrej jakosci do ceny, inwestowanie w

marke, rozwdéj innowacyjnych produktéw oraz konsekwentne pozycjonowanie produktéw

Charakterystyka rynku — Finlandia

Kraj wysoko rozwiniety gospodarczo, o niskiej rozpietosci dochodéw ludnosci i wysokiej jakosci

szkolnictwa, gwarantujgcego dobre wyksztatcenie Findw. Czotowy europejski producent mleka,

masta i sera na mieszkanca, duze znaczenie gospodarki lesne;j.
Stolica: Helsinki

Populacja: 5,5 min

Powierzchnia: 338145 km2
Waluta: euro (EUR)

Jezyk: finski, szwedzki

Bezrobocie (2020): 7,8%

Inflacja (2020): 0,4%

PKB catkowite (2020): 270 mld USD
PKB per capita: 49853 USD

Dtug publiczny (2020): 67,1% PKB

Mocne strony:

e sprzyjajgce warunki prowadzenia biznesu,
e wysoko wykwalifikowani pracownicy,
e innowacyjna gospodarka.

Stabe strony:

e starzejace sie spoteczenstwo,

e wrazliwos¢ gospodarki na zmiany w otoczeniu zewnetrznym.
Statystyki wymiany handlowej Finlandii (2019)
Struktura importu Finlandii

e maszyny i urzadzenia transportowe: 35,5%
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e towary klasyfikowane wedtug surowca i wyroby rézne: 22,9%
e paliwa mineralne i smary: 15,5%
e chemikalia i produkty pochodne: 8,7%
e 7ywnos¢, napoje i tyton: 8,1%
e inne:9,4%
Struktura importu z Polski
e maszyny i urzadzenia transportowe: 36,2%
e towary klasyfikowane wg surowca: 17,9%
e wyroby rézne: 16,2%
e chemikalia i produkty pochodne: 9,9%
e 7ywnosc i zwierzeta zywe: 8,4%
e inne:11,3%
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, International Trade Center, PKO Bank Polski.

Charakterystyka rynku — Norwegia

Wysoko rozwiniety kraj, z najwyzszym wskaznikiem rozwoju spotecznego na $wiecie. Czotowe miejsce
wsrdd swiatowych eksporteréw gazu. Jeden z najwiekszych dostawcéw gazu do UE 5. Najszczesliwszy

kraj swiata wedtug World Happiness Report 2020.
Stolica: Oslo

Populacja: 5,4 min

Powierzchnia: 323802 km2

Waluta: korona norweska (NOK)

Jezyk: norweski

Bezrobocie (2020): 4,6%

Inflacja (2020): 1,3%

PKB catkowite (2020): 362 mld USD
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PKB per capita: 65800 USD
Dtug publiczny (2020): 41,4% PKB
Mocne strony:
e chtonny rynek,
e rosngca ocena Polakéw jako pracownikdw, sgsiaddw i partneréw w biznesie,
e wysoki poziom technologiczny kraju.
Stabe strony:
e ograniczone mozliwosci rozwoju,
e wysoka ekspozycja na zmiany cen surowcéw,
e trudne warunki geograficzno-klimatyczne.
Statystyki wymiany handlowej Norwegii (2019)
Struktura importu Norwegii
e maszyny i urzadzenia transportowe: 39,8%
e towary klasyfikowane wedtug surowca i wyroby rézne: 24,7%
e 7ywnos¢, napoje i tyton: 10%
e towary i transakcje niesklasyfikowane: 9,2%
e chemikalia i produkty pochodne: 8,5%
e inne:7,7%
Struktura importu z Polski
e maszyny i urzadzenia transportowe: 46,6%
e towary klasyfikowane wedtug surowca: 21,1%
e wyroby rézne: 12,8%
e chemikalia i produkty pochodne: 5,7%

e 7ywnosc i zwierzeta zywe: 4,6%
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e inne:6,2%
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, International Trade Center, PKO Bank Polski.
Charakterystyka rynku — Islandia

Posiada bogate zasoby energii wodnej i geotermicznej, wykorzystywanych do produkcji energii
elektrycznej i do ogrzewania mieszkan. Znaczgco rozwijata sie w ostatnich latach turystyka oraz

hutnictwo. Aluminium i rybotéwstwo s3 filarami gospodarki.
Stolica: Reykjavik

Populacja: 343 tys.

Powierzchnia: 103000 km2
Waluta: korona islandzka (ISK)
Jezyk: islandzki

Bezrobocie (2020): 6,4%

Inflacja (2020): 2,9%

PKB catkowite (2020): 21 mld USD
PKB per capita: 55966 USD

Dtug publiczny (2020): 79,9% PKB
Mocne strony:

Islandia jest popularnym celem emigracji zarobkowej Polakdw. Polacy stanowig najwieksza grupe
imigrantédw w Islandii. tgcznie Polakdéw na Islandii jest ponad 20 tys., czyli ok. 7 % ludnosci. Przepisy
prawa islandzkiego zapewniajg obywatelom UE takie same traktowanie jak obywatelom islandzkim.
Wiele urzedéw zamieszcza na stronach internetowych informacje w jezyku polskim. Istnieje
mozliwos¢ wypetniania drukéw i dokonania rozliczenia podatkowego w jezyku polskim, a w wielu

instytucjach obstuguje sie polskich petentéw w jezyku polskim.
Statystyki wymiany handlowej Islandii (2019)
Import towarow (2020)

Ogdétem: 5 mid EUR

z Polski: 136,1 min EUR (2,7%)
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e Niemcy: 448,6 min
e Norwegia: 440,7 min
e Chiny:420,7 min
e Holandia: 386,7 min
e Szwecja: 237,5 mIn
e Dania: 357,5 min
e Stany Zjednoczone: 337,9 min
e Wielka Brytania: 321,8 min
e Pozostate kraje: 1,7 mld EUR (33,2%)
Eksport towarow (2020)
Ogdétem: 4 mld EUR
do Polski: 10,2 min EUR (2,5%)
e Holandia: 814,8 min
e Hiszpania: 696,1 min
e Wielka Brytania: 446,8 min
e Francja: 324,6 min
e Stany Zjednoczone: 306,9 min

e Norwegia: 168,1 min

Blok 3: wymogi prawne i podatkowo-ksiegowe

Modele wejscia
e eksport posredni lub bezposredni
e licencjonowanie/franczyza
e produkcja na zaméwienie (Contract Manufacturing)

e wspdlne przedsiewziecie (Join Venture)
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o filia zagraniczna

W procesie tworzenia strategii wejscia na rynki zagraniczne dokonuje sie wyboru pomiedzy

dostepnymi formami wejscia, przy uwzglednieniu takich czynnikéw jak:
e stopien kontroli dziatalnosci, zagranicznej oraz ryzyko z nim zwigzane,
e atrakcyjnosé rynku,
e stopien zaangazowania zasobow,
e poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
Rodzaje kontraktow w eksporcie
Podziat ze wzgledu na:
1. llos¢ dokumentow
o Jednodokumentowy

Umowa w formie jednego aktu prawnego, ktory zawiera wszystkie warunki swiadczen miedzy

stronami.
e Wielodokumentowy
Sktada sie z oferty, zamowienia i potwierdzenia zamdwienia.

2. Sposoéb kontraktowania sie stron

e Swobodne

Zawierane w wyniku np. wizyt akwizycyjnych, ogtoszen reklamowych, spotkan towarzyskich.
e Formalne

Zawierane np. na targach, wystawach, gietdach.

3. Termin dostawy

e Dtugoterminowe
Umowa wigze strony na okres powyzej 1 roku.
e Krétkoterminowe
Realizacja kontraktu nastepuje w ciggu 12 miesiecy.

4. Sposdb ptatnosci
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e gotowkowe

e kredytowe

e wolnodewizowe

e cearingowe

e barterowe

e kompensacyjne

5. Forma zawarcia kontraktu:
e pisemna

e telegraficzna

e ustna

elektroniczna

Elementy umowy eksportowej

1. Kontrakt
a. Dane
i. Nazwa i adresy obu stron
ii. Data, miejscowos¢ i numer kontraktu
b. Warunki

i. Warunki podstawowe (rodzaj, cena, gatunek i opakowanie towaru, warunki

dostawy i ptatnosci)
ii. Warunki uzupetniajace (reklamacje, kary umowne, arbitraz)
Szwecja —wymogi prawne

Wazniejszymi dwustronnymi umowami, moggcymi miec¢ znaczenie dla wspodtpracy gospodarczej
Polski i Szwecji sg m.in.:
e Umowa miedzy Rzgdem PRL a Rzagdem Krdlestwa Szwecji w sprawie popierania i wzajemnej

ochrony inwestycji (1989),
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e Konwencja miedzy Rzgdem RP a Krélestwem Szwecji w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od

dochodu (2004),

e Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzgdem Krdlestwa Szwecji o wspotpracy w zwalczaniu powaznej

przestepczosci (2005),

e Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzagdem Krélestwa Szwecji o wzajemnej ochronie informacji

niejawnych (2007).

Nalezy zauwazy¢, ze zaréwno Szwecja, jak i Polska, jako panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej,

wspottworza rynek wewnetrzny UE i podlegajg unijnym regulacjom w tym zakresie.
Finlandia — wymogi prawne

Polsko-finskie stosunki gospodarcze regulujg postanowienia dorobku prawnego Unii Europejskie;.

Ponadto obowigzujg umowy dwustronne, wsréd ktdrych najwazniejsze to:

e Umowa w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji z 25 listopada 1996 r. (Dz.U.

1998 nr 54 poz. 342), ktéra weszta w zycie 13 marca 1998 r.,

e Umowa w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu z 26 pazdziernika 1977 r.,
obowigzujgca od 4 kwietnia 1979 r. (Dz.U. 1979 nr 12 poz. 85), zmieniona protokotem z 28
kwietnia 1994 r. obowigzujgcym od 21 stycznia 1995 r. (Dz.U. 1995 nr 106 poz. 517),

e Konwencja z dnia 8 czerwca 2009 r. miedzy Rzeczpospolitg Polskg a Republika Finlandii w
sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu (weszta w zycie 11 marca 2010r.,

obowigzuje od 2011 r.).
Norwegia —wymogi prawne

Od wejscia Polski do UE 1 maja 2004 r. wspodtpraca gospodarcza z Norwegig realizowana jest na
podstawie Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG) wraz z poprawkami
wprowadzonymi do niego po rozszerzeniu EOG o 10 nowoprzystepujgcych panstw oraz na podstawie
podpisanej 14 maja 1973 r. umowy o wolnym handlu miedzy Europejskg Wspdlnotg Gospodarczg a
Krélestwem Norwegii. Nadal pozostajg w mocy bilateralne umowy zawarte miedzy Polska a

Norwegia, ktérych przedmiotu nie obejmuje kompetencja UE. S3 to:

e Umowa z 5 czerwca 1990 r. o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji,
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e Konwencja miedzy Rzeczpospolitg Polskg a Krolestwem Norwegii w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie
podatkédw od dochodu oraz Protokét do tej Konwencji, podpisane w Warszawie dnia 9

wrzesnia 2009 r.,

e Protokdt zmieniajgcy te Konwencje, podpisany 5 lipca 2012 r., dotyczacy sposobu
opodatkowania wynagrodzen z tytutu pracy na poktadach statkéw morskich
eksploatowanych w transporcie miedzynarodowym. Norwegia, Islandia i Liechtenstein,
korzystajg z dostepu do rynku wewnetrznego UE mimo, ze nie sg cztonkami Unii w zamian za
wsparcie mniej zamoznych panstw UE poprzez Mechanizm Finansowy EOG (MF EOG) i

Norweski Mechanizm Finansowy (NMF).
Norwegia, Szwajcaria, Islandia, Liechtenstein — Europejski Obszar Gospodarczy (EOG)

Kraje Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu i Unii Europejskiej tworzg razem Europejski
Obszar Gospodarczy (EOG). Cztonkostwo w EOG zapewnia przedsiebiorstwom i obywatelom
norweskim takie samo traktowanie, jak obywatelom UE. Dzieki porozumieniu o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, Polska i Norwegia znajdujg sie w strefie wolnego handlu. Informacje na
temat wysokosci stawek celnych znalez¢ mozna na stronie Norweskiego Urzedu Celnego. Po zakupie
towardow w Polsce nalezy udad sie do Urzedu Celnego, ktdry przygotuje nam odpowiednie
dokumenty przewozowe. Pamietajmy, iz na mocy Porozumienia o Europejskim Obszarze
Gospodarczym miedzy Norwegig, Islandig i Lichtensteinem a Unig Europejska, strefa wolnego handlu
nie obejmuje produktéw rolno-spozywczych oraz rybnych. Produkty te, jak réwniez zwierzeta, rosliny

czy kosmetyki, objete sg szczegdlnymi procedurami importowymi.
Dania —wymogi prawne

Polsko-dunskie stosunki gospodarcze regulujg postanowienia dorobku prawnego Unii Europejskiej na
podstawie podpisanego 16 kwietnia 2003 r. w Atenach i obowigzujgcego od 1 maja 2004 r. Traktatu
dotyczgcego przystgpienia Polski i 9 innych krajéw do Unii Europejskiej (Dz.U. 2004 nr 90, poz. 864).

Najwazniejszymi umowami regulujgcymi wzajemne stosunki gospodarcze ponadto sa:

e Konwencja miedzy Rzeczgpospolitg Polskg a Krélestwem Danii w sprawie unikania
podwadjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie
podatkéw od dochodu i majatku, sporzgdzona w Warszawie dnia 6 grudnia 2001 r. (Dz.U.

2003 nr 43 poz. 368) oraz Protokot z dnia 07.12.2009 r. (Dz.U. 2010 Nr 241, poz. 1613),
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e 6 czerwca 2004 r. zostato podpisane ,Memorandum o wspotpracy w zakresie zagadnien
energetycznych pomiedzy organami krajowych administracji Rzeczypospolitej Polskiej i

Krélestwa Danii, wtasciwych w sprawach energii”,

o wspodlny Komunikat o wspétpracy miedzy Polska a Danig podpisany przez Ministréw Spraw

Zagranicznych w kwietniu 2015 .,

e wspodlne oswiadczenie o wspdtpracy i wymianie informacji na temat swiadczenia ustug i
delegowania pracownikéw podpisane, 8 kwietnia 2015 r. przez ministréw pracy Polski i

Krdélestwa Danii,

e Umowa o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji z 1 maja 1990 r. zostata rozwigzana za
porozumieniem stron. 31 stycznia 2019 r. zakoriczono proces ratyfikacji porozumienia o jej

zakonczeniu, podpisanego 17 pazdziernika 2017 r. (Dz.U. 2019 poz. 191),

e Umowa miedzy Rzeczpospolitg Polskg a Krélestwem Danii w sprawie projektu Baltic Pipe

podpisana 11 grudnia 2018 r. (Dz. U. poz. 673).
Islandia — wymogi prawne

Od momentu wejscia Polski do UE (1 maja 2004 r.) wspotpraca gospodarcza realizowana jest na
podstawie Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG) wraz z poprawkami
wynikajgcymi z rozszerzenia EOG o 10 krajéw nowo przystepujgcych (Protokét do EOG w sprawie
rozszerzenia wszedt w zycie 6 grudnia 2005r.). Z dniem 1 maja 2006 r. Islandia zniosta wszelkie
ograniczenia w dostepie do rynku pracy dla obywateli nowych panstw cztonkowskich UE, w tym
Polski. Nie stracity waznosci bilateralne umowy miedzy Polskg a Islandig, ktérych nie obejmuja
kompetencje Wspdlnoty, w tym: Umowa w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i
zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku z

19.06.1998 r. ( Dz.U. 1999 nr 79 poz. 890).
VAT dla eksporteréw — co musisz wiedziec¢?

e obowigzek podatkowy w eksporcie powstaje z chwilg dokonania dostawy towaréw lub
wykonania ustugi

e przez dostawe towardw rozumie sie przeniesienie prawa do rozporzadzania towarami jako
wiasciciel

e jesli podatnik nie udokumentuje VAT 0%, eksport zazwyczaj obejmuje stawka krajowa VAT -

23%
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Kiedy VAT 0%?

Warunkiem zastosowania zerowej sktadki jest otrzymanie dokumentu potwierdzajgcego wywodz

towardw z terytorium Polski na terytorium panstwa cztonkowskiego UE lub poza Unie.

Zgodnie z zasadg ogdlng, transakcje miedzy przedsiebiorcami z réznych krajéw Unii Europejskiej sg
opodatkowane VAT w kraju nabywcy towaru. Natomiast w kraju sprzedawcy stosuje sie stawke 0%

VAT lub zwolnienie z prawem do odliczenia podatku naliczonego.

Dokumenty nalezy skompletowaé przed uptywem terminu do ztozenia deklaracji podatkowej za dany

okres rozliczeniowy.
Rozliczenie VAT zalezne jest od:

e przedstawionych dokumentow,

e poprawnie wyliczonej podstawy opodatkowania.
Stowniczek eksportera

ISO 9001 - miedzynarodowa norma okreslajgca wymagania, ktére powinien spetniac system

zarzadzania jakoscig w organizacji.

Wigzaca Informacja Taryfowa (WIT) - Decyzja rozstrzygajgca o klasyfikacji taryfowej towardw,

ustalajgca wtasciwy kod taryfy celnej dla danego towaru na okres 3 lat. WIT otrzymuje sie bezptatnie.

Handel tranzytowy - sprzedaz lub kupno débr wytgcznie towarowych, pomiedzy krajem
eksportowym, produkujgcym te towary a importerem, wyrazajgcym cheé zakupu danego towaru, za

posrednictwem firmy tranzytowej, znajdujace sie w kraju trzecim.

Wewnatrzwspdlnotowa dostawa towaréw (WDT)- polega na wywozie towardw z kraju na rzecz
podatnika prowadzacego dziatalnos¢ gospodarczg na terenie innego panstwa znajdujacego sie w Unii
Europejskiej, w wyniku ktérego nastepuje przeniesienie prawa do rozporzgdzania towarami jak

wtasciciel.

Wewnatrzwspdlnotowe nabycie towardow (WNT) - tutaj to kupujgcy zobowigzany jest wykazac¢ VAT
nalezny. Jednoczesnie moze miec takze prawo do jego odliczenia, z tym ze tu muszg juz zostac

spetnione okreslone w ustawie warunki.

VAT Information and Exchange System (VIES) - oficjalny system Komisji Europejskiej, ktéry stuzy do
sprawdzania lub potwierdzania aktywnosci numerdw VAT nadawanych przez panstwa cztonkowskie

Unii Europejskiej oraz Irlandie Potnocng. Od 2021 r. nie obejmuje juz Wielkiej Brytanii.
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Economic Operators' Registration and Identification (EORI) - system, w ktérym zarejestrowac sie

muszg wszyscy przedsiebiorcy importujacy na teren Unii Europejskiej towary spoza jej obszaru.
Szwecja: informacje podatkowe

Administracja podatkowa w Szwecji lezy w kompetencji dwéch rodzajéw organdw:
e rzadowych (CIT, PIT krajowy powyzej okreslonego progu, VAT, akcyzy, podatek od czynnosci

cywilnoprawnych),
e jednostek samorzadu terytorialnego (podatek dochodowy i inne podatki lokalne).
Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
Polska posiada ze Szwecjg umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktéra obowigzuje od

01.01.2006 r. Przejdz na strone podatki.gov.pl aby przeczytaé tres¢ umowy.

Czas poswiecony na rozliczenie i ptatnosci podatkéw (liczba godzin tgcznie w ciggu roku):
e Polska—334,
e Szwecja—122.

Dania: informacje podatkowe

W dunskim systemie podatkowym wystepujg dwa rodzaje interpretacji przepisow prawa

podatkowego:

e interpretacje ogdlne — skierowane do wszystkich podatnikéw — wydaje Minister ds.

Podatkdw,

e interpretacje indywidualne wydawane sg przez Dunskg Administracje Skarbowa

Skattestyrelsen.

Administracja podatkowa lezy w kompetencji Skattestyrelsen, ktéra w praktyce egzekwuje podatki

poprzez Dunski Urzad Skarbowy SKAT.
Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania

Polska posiada z Danig umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktéra obowigzuje od

01.01.2003 r. Przejdz na strone podatki.gov.pl aby przeczytaé tres¢ umowy.

Czas poswiecony na rozliczenie i ptatnosci podatkéw (liczba godzin tgcznie w ciggu roku):

e Polska—334
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e Szwecja—132
Finlandia: informacje podatkowe

Administracja podatkowa w Finlandii lezy w kompetencji organéw:

e rzadowych (VAT = ALV, akcyza, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, podatek dochodowy

(ansiotulovero),

e jednostek samorzadu terytorialnego ( podatek gminny (kunnallisvero), podatek od

nieruchomosci, podatek od srodkéw transportowych).

Ministerstwo Finansow przygotowuje przepisy podatkowe regulujgce opodatkowanie. Podatnicy to
osoby mieszkajace w Finlandii, a takze korporacje i firmy prowadzace interesy w Finlandii.
Odbiorcami podatkdéw oprdcz panstwa sg wszystkie gminy, a takze parafie Ewangelicko-
Luteranskiego Kosciotfa Finlandii i KoSciota Prawostawnego Finlandii oraz Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych Finlandii Kela. Podatki sg pobierane przez administracje podatkows i finskie stuzby
celne. Ponadto Finska Agencja Bezpieczenstwa Transportu Trafi pobiera podatek od pojazdow.
Podatki mozna podzieli¢ na podatki bezposrednie i posrednie. W przyblizonym podziale podatek
dochodowy jest bezposredni, a podatek konsumpcyjny jest podatkiem posrednim. Zwykle celem
zmian w strukturze opodatkowania jest wptyw na rozwdj gospodarczy oraz strukture produkcji

konsumpciji.
Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania

Polska posiada z Finlandig umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktéra obowigzuje od

11.03.2010 r. PrzejdZ na strone podatki.gov.pl aby przeczytac tres¢ umowy.

Czas poswiecony na rozliczenie i ptatnosci podatkéw (liczba godzin tacznie w ciggu roku):
e Polska—334
e Finlandia—90

Norwegia — informacje podatkowe

Podatek od 0séb fizycznych

Norweski system podatkowy oparty jest o skale proporcjonalng, a progi podatkowe rosng wraz z
dochodem zaréwno osdb fizycznych, jak i prawnych. Osoby fizyczne ptacg podatek od wynagrodzenia

za posrednictwem pracodawcy. Oprécz podatku dochodowego, pracujacy w Norwegii s
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zobowigzani do optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne. W roku dochodowym 2020 stawka ta

wynosita 8,2%.
Podatek od 0séb prawnych

Obowigzujaca stawka podatku dochodowego od firm wynosi 22% od dochodéw i zyskdéw
kapitatowych. Od wypracowanej nadwyzki optacany jest dodatkowo podatek zgodnie z progami
podatkowymi. Ponadto przedsiebiorca musi pamieta¢ o obowigzku VAT i sktadce pracodawcy na
system ubezpieczen spotecznych w wysokosci 14,1%, ktdra rézni sie w zaleznosci od strefy

geograficznej.
Umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania

Polska posiada z Norwegig umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktdra obowigzuje od

01.01.2011 r. Przejdz na strone podatki.gov.pl aby przeczytac tres¢ umowy.

Czas poswiecony na rozliczenie i ptatnosci podatkéw (liczba godzin tgcznie w ciggu roku):
e Polska—334
e Finlandia—79

Jak przebiega odprawa celna?

Odprawy celnej mozna dokona¢ w formie papierowej lub elektronicznie przez system ESC/AES,

procedura ktérego przedstawiona jest ponize;j.
e Komunikat IE515 - dokonanie zgtoszenia towaru do procedury wywozu

e Komunikat IE528 - przyjecie zgtoszenia przez urzad celny i zwrotne przestanie numeru

ewidencyjnego operacji wywozowej
e Komunikat IE529 - zwolnienie do procedury wywozu

e Komunikat IE599 - potwierdzenie przez urzad celny graniczny wywozu towaru - podstawa do

rozliczenia VAT
Szwecja — branze z najwiekszym potencjatem

Szwecja jest znana jako globalny lider w dziedzinie innowacji z wysoko wykwalifikowang sitg roboczg,
wyrafinowanymi konsumentami, sprawnymi procedurami biznesowymi, otwartoscig na

miedzynarodowg wtasnos¢ i stabilng gospodarka. Jest to idealny rynek dla firm oferujgcych wysoka
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jakos¢ produktéw i ustug, a takze kierujacych sie w swojej dziatalnosci zasadami zrbwnowazonego

rozwoju.
Perspektywy dla branz
e motoryzacja
e maszyny i urzadzenia
e ustugi budowlane
e ustugi IT/ICT

e 7ywnosc

kosmetyki
Dania — branze z najwiekszym potencjatem

Dania to mata, otwarta gospodarka, zalezna od handlu miedzynarodowego. Zajmuje trzecie miejsce
w rankingu innowacyjnosci European Innovation Scoreboard 2020. Na mocy zawartego w czerwcu
2020 r. porozumienia klimatycznego, inwestuje w zielong transformacje - energie odnawialng, e-
mobilnos¢, zielone ciepto systemowe i przyjazne sSrodowisku technologie produkcji. Wszystko po to,
by do 2030 r. zredukowaé emisje dwutlenku wegla 0 70%. Szanse na eksport majg produkty
wpisujace sie w trend szeroko pojetej ekologii. Duficzycy sg Swietnymi negocjatorami. Warto by¢
przygotowanym na zrobienie w rozmowach handlowych kroku w tyt po to, by spotkaé sie w potowie

drogi.
Perspektywy dla branz

Rzad aktywnie dziata na rzecz redukcji emisji CO2, stad perspektywiczne produkty eksportu to e-

pojazdy, aparatura i maszyny wspierajgce zielone technologie.

Prefabrykowane elementy budowlane. Polska branza budowlana juz doskonale radzi sobie na tym

rynku, a perspektywy wzrostu nadal sg wysokie.
Finlandia — branze z najwiekszym potencjatem

Finlandia lezy w strefie euro, nalezy do strefy wolnego handlu UE, jest przyjazna start-upom i
innowacji. Swiatowa klasy technologia, utalentowana sita robocza i doskonate mozliwosci R&D to
tylko niektére z powododw, dla ktérych warto rozpoczgé dziatalnosé w Finlandii, najszczesliwszym

kraju na Swiecie. Finlandia jest otwarta na nowe inwestycje zagranicznych, ktérych od 7 lat
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przyciggneta wiecej niz inne kraje nordyckie tagcznie. Wyspy Alandzkie sg jednym z tak zwanych
specjalnych obszaréw podatkowych w Unii: sg czescig obszaru celnego UE, ale nie obszaru
podatkowego UE. Sitg Finlandii jest réznorodnos$¢é. W innych krajach nordyckich inwestycje
koncentruja sie gtdwnie w ustugach specjalistycznych lub cyfrowych, podczas gdy w Finlandii sg dos¢

rownomiernie roztozone w wielu sektorach.
Perspektywy dla branz
e branza ustugowa

e komponenty i produkty elektroniczne, pojazdy silnikowe i ich czesci, farmaceutyki, tekstylia,

chemikalia, maszyny i urzagdzenia
e branza oprogramowania, ustug socjalnych i zdrowotnych, ustug biznesowych i eksperckich
Norwegia — branze z najwiekszym potencjatem

Jako cztonek Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), Norwegia stosuje caty dorobek prawny
UE z wytaczeniem obszardw rolnictwa i rybotdwstwa. Gospodarka charakteryzuje sie duzym
stopniem otwartosci - handel stanowit 71% PKB w 2019 r. wedtug Banku Swiatowego. Kraj nalezy do
20 najwiekszych eksporteréw ropy naftowej, jest drugim co do wielkosci eksporterem gazu ziemnego
i owocow morza na Swiecie, a importuje przede wszystkim wyroby przemystowe (maszyny, pojazdy,
rozwigzania IT). Gtdwnymi eksporterami sg Szwecja, Niemcy, Chiny, Stany Zjednoczone oraz Wielka
Brytania. Polska ma 3,5% udziat w imporcie Norwegii, a polski eksport do tego kraju wykazuje

tendencje rosnaca od 2004 r.
Perspektywy dla branz

e branza budowlana i wykoriczeniowa - udziat w projektach inzynieryjnych sektora zaréwno

publicznego, jak i prywatnego
e branza jachtéw i todzi - Norwegia jest jednym z najwiekszym odbiorcéw polskich jachtéw

e sektor IT/ICT — elektronika to trzecia najwieksza grupa produktéw importowanych w

Norwegii
e ustugi prozdrowotne — m.in. aplikacje w branzy opieki zdrowotnej

e sektor zielonych technologii — w tym rozwigzania dla transportu, smart cities, przemystu

morskiego
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Islandia — branze z najwiekszym potencjatem

W skutecznym wejsciu na rynek islandzki istotna jest nie tylko jako$¢ i konkurencyjne ceny, ale
rowniez elastycznos¢ w reagowaniu na potrzeby islandzkiego klienta. Warto podkresli¢, ze w
rozpoznaniu rynku oraz nawigzaniu kontaktéw z islandzkimi partnerami mogga by¢ pomocni
przedstawiciele licznej polskiej diaspory, ktdra liczy ok. 11 tys. osdb (najwieksza mniejszos$¢ na

Islandii).

Wsréd wyzwan stojgcych przed polskimi przedsiebiorstwami nalezy wskaza¢ m.in. niewielkie
rozmiary rynku islandzkiego (zaledwie 335 tys. potencjalnych konsumentdw, jednak o duze;j sile
nabywczej), silng konkurencje, wysokie wymagania odnosnie jakosci produktéow i ustug,
dostosowanie sie do skandynawskiej kultury pracy (w tym istnienia silnych zwigzkow zawodowych), a
takze pojawiajace sie przypadki niesolidnych firm islandzkich, ktére np. starajg sie wykorzystywac

brak wiedzy polskich pracownikéw o ich prawach i warunkach pracy na Islandii.
Perspektywy dla branz

e dostarczanie produktow i ustug w zakresie rybotédwstwa

e realizacja projektéw budowlanych, w tym zwigzanych z rozwojem

e realizacja projektéw budowlanych, w tym zwigzanych z rozwojem infrastruktury i sektora

turystycznego

e wykorzystanie szans biznesowych zwigzanych z rozwojem turystyki (w tym wyposazenie

hoteli, restauracji, ustugi turystyczne)

Elementy stanowigce przygotowanie do udziatu w wyjazdach na

miedzynarodowe imprezy o charakterze targowo-wystawienniczym

okreslenie celéw dziatalnosci wystawienniczej

e wybdr targéw, ktdre pozwolg zrealizowac wyznaczone cele

e ustalenie budzetu wystgpienia targowego

e sprecyzowanie koncepcji prezentowania oferty oraz zaprojektowanie i wykonanie stoisk i
rezerwacja miejsca na targach

e przygotowanie materiatéw reklamowych w jezyku rynku docelowego

e organizacja spotkan oraz zaproszenie klientdw na stoisko
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