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Eksportw Europie — Ukraina i Biatorus
e kierownik dziatu eksportu w Itro Export Solutions
Agenda

Najwazniejsze punkty szkolenia
e przedstawienie oburynkéw
e kultura biznesu na Ukrainie i Biatorusi
e sposoby komunikacjiz kontrahentami
e badanie rynkui lokalnej konkurencji
e case study
e formalnoscicelne
e transporttowardw
e branze z najwiekszym potencjatem na Ukrainie
e branze z najwiekszym potencjatem na Biatorusi
e Pytaniaiodpowiedzi

e \warsztat
Ukraina w liczbach

8,53% - bezrobocie

7,89% - inflacja

41,87 min - populacja

188,91 USD - przecietna ptaca miesiecznie

409,8 PKB per capita PPP

64 pozycjaw rankingu Doing Busines

57,2 mld USD - catkowity import z Polski w 2018 r.

zrédto: Polska Agencja InwestycjiiHandlu
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Ukraina — informacje

Wptyw UE na rozwdj

Uzyskanie rezimu bezwizowego oraz ustanowienie strefywolnego handlu, wptywa nawzrost

wymiany handlowej UE—Ukraina.
Relacje handlowe z Polskg

Dla Ukrainy Polska jestjednym z najwazniejszych partneréw handlowych. W latach 2016-2019 nasze

obroty handlowe wzrosty o ponad 50%.
Zmiany

Zmiany i reformy w ustawodawstwie Ukrainy majg pozytywny wptyw na gospodarke oraz sprawiajg,

iz wspotpraca handlowa staje sie bardziej bezpieczna.
Ukraina — raport Doing Business 2020

64 miejsce w raporcie - Ease of doing business (tatwo$¢ prowadzenia biznesu)
61 miejsce w raporcie - Ease of starting a business (tatwosc¢ rozpoczecia biznesu)
74 miejsce w raporcie - Ease of trading across borders (tatwos¢ handlu przez granice)

63 miejsce w raporcie - Ease of enforcing contracts (tatwos$é egzekwowania kontraktow)
Ukraina — eksport i import

Eksport
Top 10: 30,9 mld EUR (65,4%)
e Turcja: 2,1 mld
e Biatorus: 2,5mld
e USA:2,6mld
e Polska: 3,6 mld
e Chiny:7,3 mld

e Niemcy:4,7 mid
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e Rosja:4,0 mld
Import
Top 10: 23,2 mld EUR (53,5%)

e Holandia: 1,6 mld

e Indie:1,7 mld

e Niemcy:1,8 mid

e Turcja: 2,1 mid

e Chiny:6,1 mid

e Polska: 3,0 mld

e Rosja:2,4 mld
Ukraina - analiza rynku

Kluczowe gatezie importu z Polski (2018)
e kosmetyki,chemia: 14.3%
e papieritektura: 15%
e gazziemnyiwytwarzany:19.1%
e pojazdydrogowe:23%
e urzadzeniaelektryczne:28.5%
Udziat sektorow w gospodarce Ukrainy (2019)
e rolnictwo: 11.9%
e przemyst:28.7%

e ustugi:59.4%
Biatorus w liczbach
0,31% - bezrobocie
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5,60% - inflacja

9,47 min - populacja

195,1 PKBper capita PPP

49 pozycjaw rankingu Doing Busines

1,2 mild USD - catkowity import z Polski w 2019 r.

zrodto: Polska AgencjalnwestycjiiHandlu
Biatorus —informacje

Eksportjest kluczowy

Biatorus nastawionajest przede wszystkim na eksport: produkty rolne, przemystowe oraz

petrochemiczne.

Udziatw PKB

Najwiekszy udziat w PKB Biatorusi maja:
e przemyst (przetwoérstwo) — 26%,
e podatkiod towaréw —13,2%,
e handelhurt/detal— 11%,
e rolnictwo — 8%.

Relacje z UE

Biatorus jest paristwem o relatywnie ograniczonych relacjach z UE. Nie aspiruje do samodzielnego

ksztattowania relacji handlowych z UE.
Doing Business 2020 Biatorus

49 miejsce w raporcie - Ease of doingbusiness (tatwos¢ prowadzenia biznesu)
30 miejsce w raporcie - Ease of starting a business (tatwosc¢rozpoczeciabiznesu)
24 miejsce w raporcie - Ease of trading across borders (tatwos$¢ handlu przez granice)

40 miejsce w raporcie - Ease of enforcing contracts (tatwos¢ egzekwowania kontraktow)
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Biatorus — eksport i import

Eksport

Top 10:

Import

Top 10:

29,4 mld EUR (83,3%)
Rosja: 19,3 mid
Chiny: 3,3 mld
Niemcy: 1,6 mid

Ukraina: 1,6 mid

23,6 mld EUR (80,3%)
Rosja: 12,2 mid
Ukraina: 3,7 mid
Wielka Brytania: 2 mld
Turcja: 2,1 mid
Polska: 1,2 mid

Niemcy: 1,2 mld

Biatorus —analiza rynku

Kluczowe gatezie importu z Polski (2018)

Udziat sektoréw w gospodarce Biatorusi (2019)

warzywai owoce: 36.3%
maszyny przemystowe: 20,4%
wyroby z metali: 14,9%
urzadzeniaelektryczne: 14,7%

papieritektura: 13,7%
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e rolnictwo: 8%
e przemyst:41%

e ustugi:51%

Blok 1 — Ukraina i Biatorus: nawigzywanie relacji z kontrahentami

Kultura biznesu na Ukrainie
Ukraina jest krajem bardzo zblizonym kulturowo Polsce.

Wiekszos¢ kwestii zwigzanych z etykietg biznesowg jest bardzo podobnych do zasad przyjetych w
Polsce. Niewielkie réznice dotyczg m.in. przestrzegania zawieranych uméw. Zwyczajowo dokument,
na ktérym znajdujg sie podpisy oraz okragta pieczatka jest uznawany zataki, ktérego zapiséw nalezy

bardziej przestrzegacanizelitych wynikajgcych z umowy ustnej.
Roznice kulturowe — Polska a Ukraina

Brak krajowego modelu kultury biznesowej.

Cechy kultury biznesowej, ktére istniejg w gospodarce, poddane sg wptywowirdznych czynnikéw,

m.in. poradzieckich stosunkéw, wptywowiadministracji panstwowej czy regionalizmom.
Orientacja na krotkoterminowe cele i zadania

Problemem jest nieche¢do uczestnictwa w projektach dtugoterminowych, obowigzkowe zaliczki

(przedptaty), czy brak planowania dtugoterminowego.
Kluczowa komunikacja

Niedostateczny poziom zaangazowania, punktualnoscii rzetelnosciw wykonywaniu obowigzkéw

wynikajacych z umowy wymaga uwagii statego monitorowania ze strony zagranicznego partnera.
Ukraina —warte uwagi

Cierpliwos¢ to cnota

Ukraifcy nie zawsze sg punktualnii potrafig spéznié sie na umdéwione spotkanie nawet o godzine czy
dwie. Dlategotez, w biznesie i poza, na Ukrainie wyzej niz punktualnosé ceni sie cierpliwos$é. By

odnies¢sukces na Ukrainie, koniecznie trzeba sie w nig uzbroic.

Nie, ale moze tak?
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Cechgcharakterystyczng ukrainskiej mentalnoscijest pesymizm. Jeszcze zanim rozmowy sie
rozpoczng, Ukraincy oczekuja ze nie zakoriczg sie dobrze. Ich automatyczng odpowiedzig na kazdg
propozycje bedzie zatem "nie", ale nie nalezy sie poddawactylko zmienic¢ taktyke i prébowac

ponownie.
Biznes, ale casual?

Styl casual ukrainskich przedsiebiorcéw na spotkaniach biznesowych réznisie od ogdlnie przyjetych w
Europie Zachodniej - dobrze jest wyglgdac na obcokrajowca, poniewaz sg oni wszedzie traktowani

preferencyjnie.
Lepsze od oferty

Wybér kontrahentéw i partneréw na podstawie osobistych relacji, w wielu przypadkach
nieformalnych, a nie na podstawie jakoscioferowanych produktéw iustug nie jest rzeczg rzadka.
Dlatego warto kultywowac relacje nie tylko biznesowe, ale tez te osobiste z potencjalnymi

ukrainskimi partnerami.

Kultura biznesu na Biatorusi

Inwestorzy na ogdt przeceniajg swojgznajomoscjezykarosyjskiego, a o biatoruskim sadzg, ze jest
podobny do polskiego. Méwiac jezykiem potocznym — biatoruskim lub rosyjskim —mozna porozumieé
sie w podstawowych sprawach, ale w biznesie niezbednajest znajomos¢ okreslert handlowych,
finansowych, prawnychitechnicznych. Warto wiedzieé, ze na Biatorusi w biznesie uzywasie jezyka

rosyjskiegoicoraz czesciejangielskiego.
Rdznice kulturowe — Polska a Biatorus

Ustepuj powolido sukcesu

Biatorusini podczas procesu negocjacjioczekujg ustepstw. Warto jest przygotowac wiec liste pozycji
do targowaniasie. Ustepstwa nalezy czynic¢ pojedynczoistopniowo, tak aby biatoruskipartner miat

wrazenie ze sg wynikiem jego staranil. Renegocjacje kontraktu sg niemozliwe.
Czas nie goni nas

Biatorusini nie cenig tak czasu, a punktualno$é ma dla nich ma nieco inny wymiar. Dla nich czas
,biegnie wolniej”. Warto zatem by¢ cierpliwym i wyrozumiatym wobecspdznieniiopdznien, jesli
zalezy nam na nawigzaniu dtugotrwatego partnerstwa. Od strony polskiej wymagane jest jednak

surowe dotrzymywanie punktualnosci.
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Gwarancja ptatnosci

Przedsiebiorstwa biatoruskie majg na ogét ktopoty finansowe ijesli nawet dysponujg srodkami
finansowymiw momencie podpisywania kontraktu, to — niekoniecznie ze swojej winy —moggich nie

mie¢ w momencie ptatnosci. Konieczne jest zatem wtasciwe zabezpieczenie transakcji eksportowe;j.
Biatorus$ — warte uwagi

Niekulturne

Niewtasciwe zachowania (np. gwizdanie w budynku, gtosny Smiech czy trzymanie ragk w kieszeniach)
okreslane sg mianem "niekulturnych". Znaczy to mniej wiecej to samo co niekulturalne. Powinno sie

ich wystrzegaéby zrobi¢ pozytywne wrazenie.
Drobne upominki

Jedlijuzrelacja z potencjalnym partnerem zostata nawigzana, Biatorusinidoceniajg drobne prezenty -
np. dtugopisy, kalkulatory, etuina wizytowki, kalendarze etc. Jest to mile widziane, ale nikt nie
oczekuje konkurowania na upominki. Ich wartos$¢ nie ma zbytnio znaczenia, liczy sie gesti pamiec.

Przy pierwszym spotkaniu lepiej upominkéw unikac.
Woulgarne OK

Znany Polakom gest OK (kotko zrobione za pomocy ztgczenia kciuka i palca wskazujgcego) uznawany
jest na Biatorusi za wulgarny. Definitywnie powinno sie wiecgo wystrzegac podczas negocjacji

biznesowych. W zastepstwie uzyé¢ mozna kciuka w gore.
Garnitur i krawat

Biatorusini ubierajg sie do biura w sposéb konwencjonalny (garnituri krawat). Na spotkania
biznesowe nie wolno zatem przyjs¢ ubranym inaczej. Mezczyznizazwyczaj noszg kolory ciemne -

czarny badzszary - a kobiety wybierajg te jasniejsze.
Rodzaje komunikacji z potencjalnym klientem

Cold calling

Tradycyjna metoda zimnego kontaktu z firmg przez telefon. Znanaréwniez jako telemarketing.
Telefon zawsze miat swoje miejsce w biznesie. W dobie Internetu, e-mailmarketingu isocial selling,
telefoniczny kontakt z klientem moze sie wydawadé czyms drugorzednym. Nie jest to do konca
prawda. Wtasnie dzieki telefonicznemu umawianiu spotkan jesteSmy w stanie bezposrednio

nawigzac relacje z klientemi wptynaé najego opinie o naszej firmie.
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Cold mailing

Zimny kontakt poprzez wysytke mailingu do wyselekcjonowanej bazy potencjalnych partneréw
biznesowych. Wiadomosciw mailingu sg wysytane masowo do docelowej grupy odbiorcéow lub do
konkretnych klientdw okreslonych przez wczesniej zrobione bazy danych kontrahentéw. Przez niskie
koszty oraz szybkos$¢ przekazywaniainformacjijest to bardzo atrakcyjnaforma marketingu dla

przedsiebiorcéw.
Social selling

Nowoczesna metoda nawigzywania kontaktéw biznesowych poprzez wymiane wiadomosciitresci na
platformach branzowych. Social selling to proces pozyskiwanialeadéw poprzez ksztattowanie
osobistych relacji z klientami. Media spotecznosciowe sg poteznym zrédtem leadéw dla firm
dziatajacych zaréwno w sektorze B2C, jak i B2B. Dzieki nim, klienci majg zawsze bezposrednikontakt z
przedstawicielamifirmy. Jestto obecnie jedno z najbardziej skutecznych narzedzido pozyskiwania

leaddw.
Lead nurturing

Proces ocieplania kontaktow z pozyskanymileadamimarketingowymiby przeksztatci¢je w leady
sprzedazowe. By proces lead generation byt skuteczny, trzeba podjac¢ wiele dziatan juz po stworzeniu
bazy potencjalnych klientéw, np. uzupetni¢ profilleada o kolejne informacje, przygotowac strategie
dojrzewanialeadéw, odpowiednio segmentowadébaze i wysytaésprecyzowane komunikaty. Dopiero
po wykonaniu tych dziatan mozemy oczekiwacjakichkolwiek informacjizwrotnych —zainteresowania

od potencjalnych klientéw.

Jakie mozliwosci oferuje social selling? Na przyktadzie LinkedIn

budowanie zainteresowania produktamifirmy
e zwiekszanie rozpoznawalnosci marki
e budowanie pozycjieksperta
e zmniejszanie dystansu pomiedzyfirmai klientem
e niewielkie koszty
Przyktad — projekt mailingu

Chcesz zwiekszyc sukces kampaniisocial selling?
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Dopal jg spersonalizowanym mailingiem!
Kontakty, ktére juz kojarzg firme lub naszg osobe z rozmdéw na portalach branzowych, chetniej

otworzg mail od kogos kogo juz znajg - a co za tym idzie, chetniej przejrza naszg oferte.

Blok 2 — Ukraina i Biatorus: badanie rynku i konkurencji

Najwazniejsze elementy badania rynku
Jak wybraérynek?

Nawetjesliwydaje sie nam, ze wiemy gdzie chcemy eksportowaé, koniecznie trzeba sprawdzic czy
nasze przekonanie poparte jest twardymidanymi. Dane eksportowe bedg zdecydowanie lepszym

gwarantem niz eksport "naczuja".
Potrzeby rynku

Bez doktadnego zbadania potrzeb rynku docelowego, nie jestesmy w stanie stwierdzi¢ potencjatu
naszego produktu. Dodatkowo, kluczowe jest takze dostosowanie produktu do oczekiwan klienta na

rynku eksportowym.
Konkurencja

Badania konkurencjina rynku zagranicznym przeprowadzamy w celu poznania produktdéw
konkurencyjnych oraz dopasowania cenowego prezentowanej oferty. Takie badania czesto pomagajg

réwniez w zakresie ulepszenia dziatann marketingowo-sprzedazowych.
Kanaty dystrybucji

Poniewaz moggone sie réznic od tych, ktére znamy w Polsce, warto jest zbadac gdzie sprzedaje
konkurencjaigdzie mozemy sprzedawac¢ my. Dodatkowo, postuzyé nam moze tez badanie w jakich

mediachi w jaki sposdb promujgsie.

Export Indicator to narzedzie, ktore pokazuje wymiane handlowg danym towarem na 150 rynkach
Swiata wedtug kodu HS (kodu celnego). Dziekiniemu, jestesmy w stanie okresli¢ najwiekszych oraz
najblizszych geograficznie importeréw tego produktu itym samym — okresli¢ najbardziej

perspektywiczne rynkieksportowe.
Przyktady potrzeb i preferencji rynku

Koronawirus
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Z powodu pandemiiCovid-19 koniecznym jest, by sprawdzi¢ odpowiednie zabezpieczenia towaru

oraz transportu obowigzujgce nawybranych rynkach zagraniczne.
Wptyw klimatu

Klimatycznie odmienne kraje mogg wymagacinnych parametréw produktowych lub opakowan -

koniecznie trzebato sprawdzi¢ zanim podjetazostanie ostateczna decyzja o eksporcie.
Certyfikacja
Mozliwe jest, ze aby eksportowaé na dany rynek wymagana bedzie certyfikacjatowaru.
Badanie konkurencji — czego mozesz sie dowiedziec?

e standardy produktéw narynku

e parametry produktéw konkurencyjnych

e S$redniacenarynkowa

e rodzaje wymaganych certyfikatéw

e kanaty promogji

e kanatydystrybucji

e informacje z branzy na rynku docelowym

e popytnadanyprodukt

e nasycenie rynkudanym produktem

Kanaty promogji

Dzieki ustaleniu kanatéw promoc;ji, bedziemy swiadomiw ktérych mediach promuje sie nasza
konkurencjaiktdre z nich sg odpowiednie do promocji produktu z naszej branzy - tak by zobaczytago

jak najwieksza liczba potencjalnych klientéw.
Kanaty dystrybucji

Zbadanie ich pozwala nam na starcie dowiedziec¢sie gdzie mozemy spodziewacsie znalez¢
zainteresowane naszg ofertg firmy, ktére do tej pory wspotpracowaty z konkurencja, ale rdwnie

dobrze mogg okazac sie nabywcaminaszego produktu.
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Ukraina i Biatorus — przyktadowe kanaty promocji

e vkontakte (biatorus)
e portale branzowe

e odnoklassniki

e instagram

e facebook

e linkedIn

e whatsapp

e telegram

e viber
o tut.by
e vyandex.by

Omodwienie case study

Loton

Firma z branzy kosmetycznej, ktéra chciatawejsé na rynki wschodnie.
Wielton

Firma z branzy logistycznej, ktéra kontynuuje eksport na rynkach wschodnich.
CID-ROL

Firma z branzy chemicznej, ktéra planowata swoje wejscie na rynkiwschodnie.

Blok 3 — Ukraina i Biatorus: wymogi prawne i podatkowo-ksiegowe

System podatkowy Ukrainy

System podatkowy Ukrainy uregulowany jest przez Kodeks Podatkowy Ukrainy oraz poszczegdlne

akty prawne.

Regionalne opfaty
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System podatkowy jest niezwykle ztozony isktada sie z ponad 100 podatkow, sktadek, optat, ktére

moga sie rézni¢ w zaleznosci od regionu.
Samorzady lokalne

Nalezy zauwazy¢, ze oprdcz istniejgcych podatkédw krajowych ze znanymistawkami, organy

samorzadu lokalnego moga samodzielnie ustanawia¢ wysokos¢ lokalnych podatkéw i optat.
Podatki na Ukrainie

Panstwowe

e podatek dochodowy od 0séb prawnychi fizycznych

e akcyza, cto, VAT

e podatek ekologiczny

e optataza korzystanie z zasobéw wodnych, gruntéw itp.
Lokalne

e lokalne podatki

e lokalne optaty

Lokalne podatki

e podatek majgtkowy
e podatekjednolity
Lokalne optaty
e optatyza miejsca parkowania pojazdéw
e podatekturystyczny
Optaty eksportowe na Ukrainie - cto

Przy Imporcie z Polski zastosowanie majg stawki preferencyjne zgodnie z pogtebiongikompleksowa
umowag o wolnym handlu miedzy UE i Ukraing. W praktyce UE i Ukraina stosujg zerowe lub obnizone

stawki celne w imporcie na wiekszo$étowardw dostarczanych z UE do Ukrainy i z Ukrainy do UE.
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Optaty eksportowe na Ukrainie — podatek VAT

Stawka podstawowa— 20%. Ptatny tylko wtedy, gdy spdtka zarejestrowana jako ptatnik VAT.
Rejestracjamoze by¢ dobrowolnalub obowigzkowa w sytuacji, gdy wartos¢ dostarczonych towaréw i

ustug w ciggu ostatnich 12 miesiecy przekroczy kwote 1 min UAH (okoto 37 tys. USD).
Opfaty eksportowe na Ukrainie — akcyza

e benzynasilnikowa- 213,50 EUR/1.000 I.
e olejnapedowy—216,50 EUR/1.000 I.
e gazy skroplone do napedusilnikdw spalinowych (np. LPG) — 52,0 EUR/1.000 I.
e energiaelektryczna—3,2% od sprzedazy energiiwytworzonejw Ukrainie
o alkohol etylowy—126,96 hrywien (UAH)/1litr 100% vol.
e piwo—2,78 UAH/1 litr
e wino—-11,65 UAH/ 1litr
Ukraina —formy prowadzenia dziatalnosci

Na Ukrainie nie ma zadnych prawnych ograniczen w zakresie wyboru formy prawne;j
przedsiebiorstwa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy takaforma
jestwymogiem do wybranego rodzaju dziatalnosci(np. bankiczy firmy ubezpieczeniowe). Rdwniez

brak jest ograniczent w rejestracji przedsiebiorstwa przez osoby fizyczne lub prawne — nierezydentow.
Ukraina —branze z potencjatem eksportowym

Branza medyczna

Wzmozone zapotrzebowanie z powodu koronawirusa, z Funduszu Zwalczania Covid-19 przydzielono

5,3 bln UAH na zakup sprzetui wyposazenia doizb przyjecszpitali.
Sektor rolno-spozywczy

Produkty trwatego przechowywania - w 2020 r. wzrdstimport seréw na Ukraine, wystepuje duze

zapotrzebowanie naziemniakiw zwigzku ze stabymizbioramiw 2020 r.

E-commerce
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E-commerce tojuz ok. 2% PKB Ukrainy. Wwysytajac towary z Polski, nalezy pamietac o ograniczeniu
wartosci przesytek bez ctai VAT-udo 100 EUR.

Automotive

Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do przewozu < 10 osdb, wigcznie

z samochodamiosobowo-towarowymi(kombi) oraz samochodamiwyscigowymi.
Olejeiropa

Oleje ropy naftowejioleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych (z wyt. surowych), oleje

odpadowe, zawierajgce gtdwnie mineraty z ropy naftowej lub bitumiczne.
Leki

Leki ztozone z produktéw do celdw terapeutycznych, lub profilaktycznych, pakowane w odmierzone

dawki (wtgcznie z lekami podawanymiprzez skére), lub w opakowania do sprzedazy detalicznej.
Gazi wegiel

Gazziemny (mokry) i pozostate weglowodory gazowe —wegiel, brykiety, brykietkii podobne paliwa

state wytwarzane zwegla.
Ukraina - infrastruktura drogowa i transportowa

Kraj tranzytowy o rozwinietej infrastrukturze

Ukraina jest krajem tranzytowym, przez ktéry przebiega pie¢z dziesieciu miedzynarodowych
korytarzy transportowych Europy. Rozwiniete sg wszystkie nowoczesne dziedziny transportu m.in.
kolejowy, samochodowy, rurociggowy oraz lotniczy, w mniejszym stopniu —zegluga srédlagdowai

morska.
Kolej rosnie w site

Otwarcie Tunelu Beskidzkiego pod koniec maja 2018 r. znacznie poszerzyto mozliwoscitransportowe:
przepustowos$éwzrostaz 45 do 100 pociggdw dziennie, a predko$é przejazdu miedzy stacjamiwzrosta
z 40 do 60 km/h. Tory kolejowe tgczg wszystkie duze przedsiebiorstwa gérnicze i przemystu ciezkiego,

a takze czotowe porty morskie.
Przekraczanie granicy

Na granicy Polskii Ukrainy funkcjonuje 14 przejsé granicznych — osiem drogowych oraz szes¢

kolejowych. Najwieksze znaczenie w lotniczych potgczeniach miedzynarodowych malotnisko
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Boryspolw Kijowie. W ostatnich latach odnotowuje sie wzrost liczby potgczen lotniczych, jak i potoku

pasazeréw miedzy polskimii ukrainskimi portami lotniczymi.
Ukraina —ograniczenia w zwigzku z Covid-19

Ubezpieczenie zdrowotne

Cudzoziemcy przekraczajacy ukraifiska granice majg obowigzek posiada¢ wazng przez caty okres
planowanego pobytu polise ubezpieczenia zdrowotnego obejmujacg koszt ewentualnego leczenia

Covid-19 oraz pobytu na kwarantannie.
Testna obecnos$éwirusa

0Od 22 marca 2021 r. cudzoziemcy muszg posiadac¢ negatywny wynik testu diagnostycznegow
kierunku SARS-CoV-2, wykonanego metoda reakcjitancuchowej polimerazy (PCR) nie pdzniejniz72 h
przed przekroczeniem granicy. W przypadku braku wspomnianych dokumentéw wjazd na terytorium

Ukrainy nie bedzie mozliwy.
Obowigzek kwarantanny

0Od 30 marca 2021 r. posiadanie negatywnego wyniku testu w kierunku Sars-Cov-2, nie zwalnia z
obowigzku kwarantanny podréznych przekraczajgcych granice zewnetrzne UE. Okres odbycia
kwarantanny ulega skroceniu w przypadku uzyskania negatywnego wyniku testu w kierunku Sars-

Cov-2, wykonanego w okresie 48 h po przekroczeniu tej granicy.
Obowigzek wizowy na Ukrainie

Obywatele RP wjezdzajgcy naterytorium Ukrainy sg zwolnieniz obowigzku posiadania wizy —
wystarczajgcym dokumentem jest wazny paszport. Umowa miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej
a Gabinetem Ministrow Ukrainy o zasadach ruchu osobowego z dnia 30 lipca 2003 r. daje mozliwos$é
przebywania obywatelom Polskinaterytorium Ukrainy bez koniecznosci posiadania wizy do 90 dni w
ciggu szesciu miesiecy (z mozliwoscig pobytu kolejnych 90 dni w okresie nastepnych szesciu

miesiecy). Termin ten jestliczony od dnia pierwszego wjazdu na Ukraine.
Krym

Polskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych odradza wszelkie podréze na Pétwysep Krymski. Ponadto,
jesliw paszporcie podréznika znajdzie sie pieczatka z Krymu, Ukraina nie zezwala na wjazd takiej

osoby do ich kraju.
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System podatkowy Biatorusi

Regulacje podatkowe

System podatkowy oraz zasady opodatkowaniareguluje Kodeks podatkowy Republiki Biatorusi.
Podatkipanstwowe

Podatkipanstwowe i obligatoryjne optaty obowigzujg naterytorium catego kraju i wptywajg do

budzetu panstwa lub panstwowych funduszy pozabudzetowych.
Optaty lokalne

Podatkilokalne obowigzujgtylko na terenie okreslonej jednostkiadministracyjno-terytorialneji

zasilajg jej budzet.
Opfaty eksportowe na Biatorusi — cto
Funkcjonuje wspélnataryfa celnaw ramach Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej. Cto ustalane jestw
zaleznosciod rodzaju towaru ze wzgledu najego wartos¢, wage, przeznaczenie.
Opfaty eksportowe na Biatorusi — podatek VAT
Stawki VAT wynosza:
e 20% -stawka podstawowa,
e 25% -ustugitacznosci elektronicznej,
e 10% - wybrane artykuty spozywcze, artykuty dzieciece.

Ulgi w VAT przystugujg podmiotom prowadzacym dziatalnosé gospodarczg na terenie: Wolnych Stref
Ekonomicznych, Parku Wysokich Technologii, Centrum Bremino-Orsza, Parku Przemystowym Wielki

Kamien, na terenie matych i srednich miast.

Optaty eksportowe na Biatorusi — akcyza
e benzynasilnikowa - 298,59 rubli biatoruskich (BYN)/1.000 .
e olejnapedowy-184,33 BYN/1.000 I.

e gazy skroplone do napedusilnikdw spalinowych (np. LPG) - 28,71 BYN/1.000 kg (od
31.12.2019 r.)

e alkohol etylowy - 5,01 BYN/11100% vol.
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e piwo—-0,37 BYNod 1 litra

e wino-174,00 zt/1hl gotowego wyrobu

e papierosy—62,77 BYN za kazde 1.000 sztuk
Biatoru$ — formy prowadzenia dziatalnosci

e spotkiakeyjne

e spotkiz ograniczong odpowiedzialnoscig

e spotkiz dodatkowg odpowiedzialnoscig

e spotkikomandytowa

e spotkapetna(jawna)

e przedsiebiorstwa unitarne

Dopuszczalne formy podmiotéw gospodarczych na Biatorusi: podstawowy akt prawny dla powotaniai
funkcjonowania ww. podmiotdw stanowikodeks cywilny Biatorusioraz, dla niektérych, ustawaz dnia

09.12.1992 r. o spotkach gospodarczych.

Biatorus — branze z potencjatem eksportowym
Produkty rolno-spozywcze

Przede wszystkim produkty pochodzeniaroslinnego.
Maski i materiaty ochronne

Rynek jest nasycony rodzimymitowarami, ale o gorszej jakosci, co daje szanse produktom lepszej

jakosci na wypetnienie niszy.
Branza meblarska

Odnotowano zwiekszone zapotrzebowanie na produkty z branzy meblarskiej wykonane zdrewnalub

ptyty MDF.
Oleji gaz

Oleje ropy naftowejioleje otrzymywane z mineratow bitumicznych, gazziemny(mokry)ipozostate

weglowodory gazowe.

Automotive
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Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do przewozu < 10 oséb, wtgcznie
z samochodamiosobowo-towarowymi(kombi) oraz samochodamiwyscigowymi.

Leki

Leki ztozone z produktéw do celéw terapeutycznych, lub profilaktycznych, pakowane w odmierzone

dawki (wtgcznie z lekami podawanymiprzez skére), lub w opakowania do sprzedazy detaliczne;.
Czesci do ciggnikow

Czescii akcesoria do ciggnikdw, pojazdéw samochodowych i pozostatych pojazdéw silnikowych
przeznaczonych zasadniczo do przewozu oséb, pojazdéw silnikowych do przewozu towaréw i

pojazdow silnikowych specjalnego przeznaczenia.
Biatoru$ — infrastrukra drogowa i transportowa

Strategiczne potozenie

Przezterytorium Biatorusi biegng wazne korytarze transportowe, tgczgce zachdd (Europa Zachodniaii
Srodkowa) ze wschodem (Rosja, Azja) oraz europejskg pétnoc (kraje basenu Morza Battyckiego) z
potudniem wraz z krajami basenu Morza Czarnego. Corocznie przez Biatorus transportowanych jest
ponad 100 mlin ton tadunkéw europejskich, ztego okoto 90% — w transporcie miedzy UE a Federacja

Rosyjska.
Kluczowe ogniwa transportu

Jednym z kluczowych ogniw transportu miedzy Azjg a Europa jest biatoruska kolej. Kolejowe
przewozy towarowe majg okoto 1/3 udziatu w ogdlnej wielkosci przewozéw towarowych
realizowanych na- /via terytorium Biatorusi. Transportem drogowym przewozonych jest 58% catosci

ruchu pasazerskiego oraz ok. 40% - towarowego.
Rozwodj transportu morskiego

Biatorus dysponuje licznymizeglownymirzekami— powstato okoto 10 portédw rzecznych. Przetomem
w ich rozwoju moze by¢ realizacja projektu uruchomienia miedzynarodowego srédlgdowego szlaku
transportu wodnego E40. Strona biatoruska prowadziintensywne rozmowy w sprawie rozwoju

transportu rzecznego przede wszystkim z Ukraing, takze z Polska.
Biatorus — ograniczenia w zwigzku z Covid-19

Zaproszenie biznesowe
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Kwarantanna nie jest wymaganadla delegacjiz Polski, ktére majg zaproszenie od biatoruskiej osoby
prawnej.

Samoizolacja

Przy wjezdzie zkrajow znajdujgcych sie na Liscie Ministerstwa Zdrowia, w ktérych odnotowuje sie
przypadkizakazenia Covid-19, wymaganajest samoizolacja przez 10 dni kalendarzowych. Jezeliwjazd

nastgpit z kraju "zielonej strefy", samoizolacja nie jest wymagana.
Test na lotnisku

Wszyscy cudzoziemcy i bezpanstwowecy, ktorzy ukonczyli6 lat (z wyjatkiem tych, ktérzy majg
zezwolenie na pobyt czasowy/staty na Biatorusi), aby wjechaé na Biatorus, wymagajg negatywnego
testu PCR, wykonanego nie pdézniej niz 3 dni przed przekroczeniem granicy. Moggwjezdzaéna

Biatorus tylko przezlotniska.
Obowigzek wizowy na Biatorusi

Wijazd na terytorium Biatorusi moze odby¢ sie w ramach ruchu bezwizowego — przyjazd iwyjazd
wytacznie przez Port Lotniczy w Mifsku. Na podstawie wiz oraz waznych dokumentéw podrdzy wjazd
jest mozliwy przez pozostate przejscia graniczne. Osoby korzystajgce z wjazdu bezwizowego przez

lotnisko w Minsku mogg przebywaé bez wizy na terenie Republiki Biatorusi przez okres 30 dni.

Osoby korzystajgce zwjazdu w ruchu wizowym moga uzyskaé wize w urzedach konsularnych
Biatorusi w Warszawie, Biatymstoku i Biatej Podlaskie]. Przedsiebiorcom wydawane sg wizy
krotkoterminowe (jednokrotne, dwukrotneiwielokrotne) oraz dtugoterminowe (wielokrotne)

uprawniajgce do pobytu w okresie nie dtuzszym niz90 dni.

Zakonczenie

Dziekuje zauwage!

Sergey Zaytsev
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