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HANDLOWIEC Z WIELOLETNIM DOSWIADCZENIEM W
EKSPORCIE

PROWADZIt PRZEDSTAWICIELSTWA FIRM Z
TAIWANU | HONG KONGU

W LATACH 2002-2007 PROWADZIt FIRME
HANDLOWA W ROSIJI

W 2005 ROKU WRAZ Z CHINSKIM
PARTNEREM OTWORZYtL ZAKLAD
KRAWIECKI W CHINACH

OD 2010 ROKU JEST PREZESEM
FIRMY ITRO ORAZ WSPIERA

SebaStian POLSKIE FIRMY W ROZWOJU
° EKSPORTU
Sadowski-Romanov
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ROSJA W LICZBACH

4,6% Bezrobocie

4,47 % Inflacja

146,8 min Populacja

661,76 USD Przecietna ptaca (mc)

10,6 tys. USD PKB per capita

28 Pozycja w rankingu Doing Busines

4,3 mld EUR Catkowity import z Polski w 2020 r.

ZRODLO: PAII—\



Rosja

SWIATOWY GIGANT

Federacja Rosyjska jest
najwiekszym panstwem na
Swiecie pod wzgledem
powierzchni (17 075 400
km?) oraz szostym pod
wzgledem wielkosci w catej
historii Swiata.

RELACJE HANDLOWE
Z POLSKA

Pomimo ograniczen rynek
rosyjski z cechuje sie
wzglednie dobrg
rozpoznawalnoscig polskich
produktow i duzym
potencjatem wzrostu.

STOSUNKI Z UE

Pomimo sankcji i ochtodzenia
stosunkow, Rosja pozostaje
waznym partnerem
gospodarczym dla krajow UE,
natomiast UE zajmuje
czotowe miejsce w rankingu
partnerow handlowych Ros;ji.



Doing
Business
plople

Rosja

28

Ease of doing business
(tatwosc¢ prowadzenia biznesu)

40

Ease of starting a business
(tatwosC rozpoczecia biznesu)

99

Ease of trading across borders
(tatwosC handlu przez granice)

21

Ease of enforcing contracts
(tatwosc egzekwowania kontraktow)



TOP 10 EKSPORTEROW

Kraje, ktére w 2020 roku

eksportowaty najwiecej towardw do

Rosji znajdujg sie ponizej:

Korea
Potudniowa
63 mid

Wihochy

9,0 mid

Biatorus
11,0 mid

Stany
Zjednoczone
11,6 mid

Top 10:
128,8 mid

EUR
(63,5%)

@

Chiny
481 mid

Niermcy
20,5 mid

kiorea

Potudniowsa

10,9 mid

Biatorus
140 mid

MNiemcy

16,2 mid

Top 10:
170,2 mld

EUR
(57,9%)

& 4

Chiny

42 8 mid

Holandia
21,7 mid

Wielka
Brytania
20 3 mld

TOP 10 IMPORTEROW

Kraje, ktore w 2020 roku najwiecej
importowaty z Rosji wymienione sg

powyzej.



Kosmetyki, chemia

14.2% Urzadzenia elektryczne
24.7%

Papier i tektura
14.2%

Maszyny przemystowe Pojazdy drogowe

20.8% 26.1%

KLUCZOWE
GAtLEZIE IMPORTU
Z POLSKI 2018

Analiza rynku

Rolnictwo
6%

Przemyst
32%

Ustugi
62%

UDZIAL SEKTOROW
W GOSPODARCE
ROSJI 2020




BLOK 1

NAWIAZYWANIE
RELACII Z
KONTRAHENTAMI

Rosja



Hierarchiczne, surowe oblicze Rosji

Rosja jest krajem wysoko hierarchicznym o
ogromnym adystansie i centralizacji wradzy. Bardzo
waznym jest dlatego by upewnic sie czy osoba, z ktorg
sie rozmawia moze podejmowac kluczowe decyzje
biznesowe.

Na piznesowym spotkaniu z naszej strony rozmawiac
oowinna zatem przede wszystkim 0sona stojagca
najwyze] w hierarchii firmy.

K It Do biznesowych negocjacji z Rosjanami warto

u u ra pode|sC pez uprzedzen, ale z dobrg
O

bizhnesu W

ROS}

ZNajoMmaoscig lokalnych zwyczajow | jezyka.




Roznice kulturowe

Polska a Rosja

TYLKO PO
ROSYJSKU

Pomimo, ze jest uczony w
szkotach, angielski w
zasadzie nie jest uzywany.
Wchodzac w relacje
biznesowe z partnerami
rosyjskimi znajomosc ich
jezyka ojczystego jest wiec
Niezbedna.

FORMALNOSC

Rosjanie cenig sopie
forrmalnosci: mocny uscisk
reki, rzeczowosc, konkrety.
Jak w Polsce, uzywajg
grzecznosciowych
ZWrotow
Gospodin/Gospozha by
Uszanowac autorytet
rOZMOWCY.

KULTURA
WIZYTOWEK

Rozdawanie wizytowek jest
w ROSjI powszechng |
wazng czynnoscig. Od niej
zaczyna sie kazde
spotkanie. Na wizytowkach
zawsze drukuj jedng strone
W SWOIM jezyku, a druga po
rosy|sku.



Toast za zdrowie

Picie | wznoszenie toastow na spotkaniach to wazny
| powszechny element kultury biznesowe] Rosji.
Wychodzenie na drinka na zaproszenie jest wysoce
zalecane, poniewaz pokazuje zainteresowanie
wzmocnieniem relacji i rozwojem dtugoletnie]
wspolpracy.

Cierpliwosc

Rosjanie, choC cenig konkret | zdecydowanie, w
podejmowaniu decyzji lubig sie ociggac. Koniecznie
trzeba zatem uzbroic sie w cierpliwosc i nie
okazywac zniecierpliwienia. Jesli planujesz godzine
Nna spotkanie biznesowe, zatdz kolejne tyle | jeszcze
raz tyle samo, poniewaz Rosjanie lubig odbiegac od

tematu i robi¢ niezobowigzujgce przerwy w trakcie
rOZMow.

v

Prezenty

Drobne upominki sg czesto dobrym pomystem
podczas robienia interesow w Rosji. Prezenty
symbolizujgce range firmy i znaczenie zblizajgcej sie
transakcji biznesowej. Najlepiej podarowac
orzedmiot charakterystyczny dla Twojej okolicy lub
taki, ktory eksponuje logo firmy.

Szczeroscé i otwartoscé

Rosjanie cechujg sie zmienng ekspresyjnoscig,
zaliczajgc sie | do powsciggliwych, | do ekspresyjnych
negocjatorow. Cenig sobie serdecznosc | spokojne
zachowanie, sg wrazliwi na punkcie niekulturalnego
zachowania. W rozmowach sg otwarci, a w swoich
wypowiedziach szczerzy ,az do bolu’”.

WARTE UWAUGI




POTENCIJALNY KLIENT TO TAK NAPRAWDE
WCALE NIE KLIENT - TO ZWYKLY NIEZNAJOMY,
KTOREGO MUSIMY NAKLONIC DO TEGO, ZE TO
WLASNIE NASZ PRODUKT POMOZE MU
ROZWIAZAC NIEZWYKLE WAZNY PROBLEM W
JEGO ZYCIU LUB BIZNESIE.



Rodzaje komunika

of]]

Kontakt z potencjalnym klientem

COLD CALLING

Tradycyjna metoda
Zimnego kontaktu z
firma przez telefon.
ZNana rowniez jako
telemarketing.

"/

COLD MAILING SOCIAL SELLING LEAD NURTURING

/Zimy kontakt poprzez Nowoczesna metoda Proces ocieplania
Wysytke mailingu do nawigzywania kontaktow  kontaktow z pozyskanym
wyselekcjonowanej bazy DizNnesowych poprzez leadami marketingowymi
potencjalnych partnerow  wymiane wiadomaosci | by przeksztatcic je w leady
biznesowych. tresci na platformach sprzedazowe.
Oranzowycn.



Cold mailing

Wiadomosci w mailingu sg wysyrane
Masowo do docelowe] grupy odpiorcow lub
do konkretnych klientow okreslonych przez

wczesnie] zropione pazy danych

Cold ca"ing kontrahentdw. Przez niskie koszty oraz

szybkoscC przekazywania informacji jest to

Telefon zawsze miat swoje miejsce w bardzo atrakcyjna forma marketingu dla

biznesie. W dobie Internetu, e-mail orzedsiebiorcow.
mMarketingu i social sellingu, telefoniczny
kontakt z klientem moze sie wydawac
czyms drugorzednym. Nie jest to do konca
orawda. Wrasnie dzieki telefonicznemu
drmawianiu spotkan jestesmy w stanie
bezposrednio Nawigzac relacje z klientem |

WwptyNnac Na jego opinie o naszej firmie.



Lead nurturing

By proces lead generation byt skuteczny,
trzeba podjac wiele dziatan juz pPo

Social se"ing stworzeniu bazy potencjalnych klientdw,

Np. uzupetnic profil leada o kolejne

social selling to proces informacje, przygotowac strategie

pozyskiwania leadow poprzez dojrzewania leaddw, odpowiednio

Ksztartowanie osobistych relacji z segmentowac baze i wysytac

Klientami. Media spotecznosciowe sprecyzowane komunikaty. Dopiero po

g poteznym zrodtem leadow dla wykonaniu tych dziatan mozemy

firm dziatajacych zarowno w
sektorze B2C, jak i B2B. Dzieki nim,

kKlienci majg zawsze bezposredni

oczekiwac jakichkolwiek informacji
ZWrotnych — zainteresowania od

ootencjalnych klientow.
kontakt z przedstawicielami firmy.

Jest to opecnie jedno z najlbardzie]
skutecznych narzedzi do

oozysKiwania leadow.



Dlaczego
social selling?

Narzedzie #1 w marketingu i
sprzedazy

Pierwszy kontakt z miedzynarodowym
partnerem piznesowym zazwyczaj
rozpoczyna sie przez Internet. Moze to byc
albo email albo personalizowana wiadomosc
na portalu biznesowym, np. LinkedIn.
Wieksze mozliwosci oferuje wrasnie to

drugie.



Budowanie zainteresowania

oroduktami firmy

/wiekszanie

Jakie
mozliwosci

oferuje social
selling?

Na przyktadzie LinkedIN

rozpoznawalnosci marki

Budowanie pozycji eksperta

/mniejszanie dystansu

oomiedzy firma i klientem

Niewielkie koszty

v
v
v
v
v

orowadzenia kampanii

A\



Chcesz zwiekszy¢ sukces kampanii
social selling?

Dopal jg spersonalizowanym mailingiem!

Kontakty, ktore juz kojarzg firme lub naszag
0SObe z rozmow Na portalach
branzowych, chetniej otworzg mail od
KOgOS KOQOo juz zNnajg - a Co za tym idzie,
chetnie] przejrza naszag oferte.

PRZYKLA

PROJEKT MAILINGU

Haaewck, Bbl He couTeTe 3TO coobWweHK
Bamwu HanpamMylo.

MHe BaXHO Y3HaThL, YacTo N1 Bam npuxd
CTanKMBanuck K Bbl € HEKaYeCTBEHHO
Korga-nnbo nocTaewmKU AW NPOUBOL

fl cnpawMeald NOTOMY, U4TO KOMMNaHWA

napTHep MHorux ¢vpm no Bceid EBpone
W3roTOBNEHWA CTaNbHbIX paMHLIX U MOj
Ge30NacHOCTH U NErKoCcTh MOHTaMa W g

B aToi1 cBAZN A XoTen Obl y3HaTE DonbLuE
Bam KOpOTKWMIA 3BOHOK?

Aoy Bawero oTeeTa.
C yRaxeHWeMm,
Aaewng NapwuH

WhatsApp: I
|

SN L
CTPOMTENBHBLIE NECA

R N |




BADANIE RYNKU |
KONKURENCJI




5 BLEDOW NAJCZESCIEJ
POPELNIANYCH W EKSPORCIE

Ekspert ds. eksportu, Sepastian Sadowski-Romanoy,

opowiada o bredach, ktore eksporterow kosztuja najwiece.



https://youtu.be/hKyCkLlZQsg
https://youtu.be/hKyCkLlZQsg

NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY
BADANIA RYNKU

JAK WYBRAC
RYNEK?

Nawet jesli wydaje sie
nam, ze wiemy gdzie
chcemy eksportowac,
Koniecznie trzeba
sprawdzic czy nasze
orzekonanie poparte jest
twardymi danymi. Dane
eksportowe beda
zdecydowanie lepszym
gwarantem niz eksport
"na czuja".

POTRZEBY
RYNKU

Bez doktadnego
Zbadania potrzeb rynku
docelowego, nie
jesteSmy w stanie
stwierdzi¢ potencjatu
Naszego produktu.
Dodatkowo, kluczowe
jest takze dostosowanie
oroduktu do oczekiwan
Klienta na rynku
eksportowym.

KONKURENCJA

Badania konkurencji na
rynku zagranicznym
orzeprowadzamy w celu
pozNnania produktow
konkurencyjnych oraz
dopasowania cenowego
orezentowanej oferty.

Takie badania czesto

OOMagajg rowniez w
zakresie ulepszenia
dziatan marketingowo-
sprzedazowych.

KANALY
DYSTRYBUCJI

Poniewaz moga one sie
roznic od tych, ktore
zNnamy w Polsce, warto
jest zbadac gdzie
sprzedaje konkurencja i
gdzie mozemy
sprzedawac my.
Dodatkowo, postuzyc
nam moze tez badanie
w jakich mediach i w jaki
SPOSOb sie promuja.




UK

Biatorus

Niemcy

Rosja

Jak wybrac
rynek?

Export Indicator

To narzedzie, ktore pokazuje wymiane
handlowag danym towarem na 150 rynkach
Swiata wedtug kodu HS (kodu celnego). Dzieki
Nniemu, jestesmy w stanie okreslic najwiekszych
oraz najblizszych geograficznie importerow
tego produktu i tym samym - okreslic
Nnajlbardzie] perspektywiczne rynki eksportowe.

AN



KORONAWIRUS

/ powodu pandemil COVID-19 koniecznym
jest by sprawdzi¢ odpowiednie zabezpieczenia

towaru oraz transportu obowigzujagce Na
wybranych rynkacnh zagraniczne.

WPLYW KLIMATU

P kl» d Klimatycznie odmienne kraje moga wymagac

rzy a y inNnych parametrow produktowych [ub

~ opakowan - koniecznie trzeba to sprawdzic

pOtrzeb I Zanim podjeta zostanie ostateczna decyzja o
®0e
preferenc)i

rynku

eksporcie.

CERTYFIKACIJA
Mozliwe jest, ze aby eksportowac na dany

rynek wyamagana bedzie certyfikacja towaru.

AN




Badanie konkurencj

CZEGO MOZESZ SIE DOWIEDZIEC?

- Standardy produktow na rynku
- Parametry produktow konkurencyjnych

- Srednia cena rynkowa

- Rodzaje wymaganych certyfikatow

- Kanaty promoc;i
- Kanaty dystrybucji
- Informacje z branzy na rynku docelowym

- Popyt na dany produkt

- Nasycenie rynku danym produktem



THERKMONT SPOL. 5 R.O. - PES okna 4.5. -
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/badanie ich pozwala nam na starcie
dowiedzieC sie gdzie mozemy

spodziewac sie znalezc
Zainteresowane naszg oferta firmy,

Ktore do te] pory wspotpracowaty z
Ka naly kKonkurencjg, ale rownie dobrze moga
okazac sie napbywcami naszego

prOmccji oroduktu.
Dzieki ustaleniu kanatow promocji, Ka naly

bedziemy Swiadomi w Ktorych o
dystrybucji

mediach promuje sie nasza
konkurencja i ktore z nich s3
odpowiednie do promocji produktu z
naszej branzy - tak by zobaczyta go jak
Nnajwieksza liczba potencjalnycn
kKlientow.



VKONTAKTE
PORTALE BRANZOWE
ODNOKLASSNIKI
INSTAGRAM
FACEBOOK
LINKEDIN

WHATSAPP

TELEGRAM Przyktadowe

VIBER

YANDEX.RU ka nal»y
promocji

Rosja

s




LOTON

Firma z branzy kosmetyczne],
Ktora chceiata wejsc na rynki
wschodnie.

HTTPS://ITRO.PL/FIRMA-Z-BRANZY-
KOSMETYCZNEJ/

WIELTON

Firma z branzy logistyczne|,
Ktora kontynuuje eksport na
rynkach wschodnich.

HTTPS://ITRO.PL/SUKCESY-POLSKICH-
EKSPORTEROW/SUKCESY-POLSKICH-
EKSPORTEROW-GRUPA-WIELTON/

CASE STUDY

OTIS

Firma z branzy dzwigowej, ktora
OSiggneta sukces eksportowy Na
rynku rosyjskim

HTTPS://ITRO.PL/CASE-STUDIES/JAK-
WINDY-OTIS-WYWALCZYLY-MIEJSCE-NA-
RYNKU-W-ROSJI/




BLOK 3

WYMOGI PRAWNE
| PODATKOWO-
KSIEGOWE

Rosja




REGULACIJE PODATKOWE
Wszelkie aspekty rosyjskiego prawa

System
podatkowego uregulowane sg w dwu- pOd atkowy
czesciowym kodeksie podatkowym:.

X
DODATKI DO KODEKSU ROS I

Pewne normy prawne wynikaja takze z konstytucj,
dekretow Prezydenta Rosji, a takze innych

ustaw lub innych rozporzadzen o wykonawczym
charakterze.

PODZIAL OPLAT
Obecnie w Federacji Rosyjskie] wystepuje 14 podatkow,

Ktore mozna podzieli€ na trzy podstawowe kategorie —
oodatki federalne, regionalne i lokalne.




Optaty eksportowe w
Rosji

CtO

Bazowa stawka optaty celnej nie jest stata i moze sie
rozni¢ w zaleznosci od panstwa, z ktorego pochodzi
towar. Dla Polski, z ktorg Rosja zawarta umowe o
wzajemnym sprzyjaniu w handlu, stosowana jest
stawka podstawowa.




Optaty eksportowe w
Rosji
VAT

» 20% - stawka podstawowa.
* 16,67% - ustugi elektroniczne.
* 10% - wybrane artykuty spozywcze, dzieciece,
medyczne; periodyczne wydania drukowane.
» 0% - statki, samoloty, ustugi zwigzane z transportem

morskim i lotniczym; eksport.
Podstawa opodatkowania zawiera w sobie kwote podatku
akcyzowego, a w przypadku importu - takze naleznego cta.




Optaty eksportowe w
Rosji

AKCYZA 2021

e Benzyna silnikowa - 13 262 rub/tone,

e Olej napedowy - 188 rub/tone,

e Alkohol etylowy - O rub lub 566,00 rub/1 | 100% vol

e Piwo - do 0,5% alkoholu - O rub / |, od 0,5% do 8,6%
alkoholu - 23 rub /I, pow. 8,6% - 43 rub /I

e Wino - 32 rub /1 | gotowego wyrobu.

e Papierosy - 2359,00 rub za kazde 1.000 sztuk.

e Samochody - w zaleznosci od mocy silnika - do 1464 rub
za 0,75 kW.




Wysokosc
opodatkowania firm

Rosja

10-20% 15% 20%

Podatek od dochodu Podstawy Podstawowa stawka CIT w
zagranicznychn opodatkowania od ROs|I wynosi opbecnie 20%.
oodmiotow, orzychodow (dochodow) Taka sama stawka dotyczy
orowadzacych Z ZYySKOW kapitatowych Nnierezydentow
dziatalnosc ez filii lub dla sporek OSlggajacych przychody ze
orzedstawicielstwa w Rosji.  zagranicznych. zrodet potozonNych Na

terytorium Ros]l.



Jako ze Federacja Rosyjska Do ku menty
nalezy do Unii Celnej, do eksportu
eksportowe

ZazwWyCczaj wymagany jest tylko
Certyfikat Zgodnosci Unii Celnej lub
Deklaracja Unii Celnej.

Petna lista dokumentow honorowanycn w Rosji:
o Certyfikat Unii Celnegj
e Deklaracja Unii Celnej
e Swiadectwo Panstwowej Rejestrac]i
e Odmowny list
e Certyfikat COST-R
o Certyfikat przeciwwybuchowy

e Certyfikat Pozarowy
e Notyfikacja FSB



FORMY PROWADZENIA DZIALALNOSCI

Rosja

Dopuszczalne formy dla podmiotow zagranicznych:
e Wejscie jako udziatowiec do sportki,
e 7Zatozenie spotki lub spdtki-corki,
e Napycie spotki lub udziatow w niej,
e 7at0zenie oddziatu zagranicznego podmiotu prawnego,
e Otwarcie przedstawicielstwa zagranicznego podmiotu prawnego.

W przypadku checi zatozenia spoiki w Federacji Rosyjskie],
najobardziej rekomenaowang torma jestisporka z 0.0

partnerstwo gospodarcze oraz przedstawicielstwo lub oddziat
Zzagranicznej osoby prawnej.




ROSJA
Branze z
potencjatem
eksportowym

AUTOMOTIVE

Samochody | pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu < 10 0sob, wigcznie z samochodami

0sobowo-towarowymi (komlbi) oraz samochodami
WYSCIgowymi

PRZEDMIOTY KOLEKCJONERSKIE

dzieta sztuki, antyki,
inne przedmioty kolekcjonerskie

BRANZA MEBLARSKA

odnotowano zwiekszone zapotrzepowanie Na

orodukty z branzy meblarskie] wykonane z
drewna lub ptyty MDF



4 DREWNO

e Drewno i artykuty z drewna, wegiel drzewny

e Scier zdrewna lub pozostatego widknistego materiatu celulozowego;
oapier, tektura, makulatura i wyroby z nich

4 URZADZENIA ELEKTRYCZNE

Aparaty telefoniczne, aparatura do transmisji gtosu, obrazow lub innych

danych, wtgCzajgc aparature do komunikacji w sieci przewodowe] lub
bezprzewodowe] oraz ich czesci

LEKI

| eki ztozone z produktow do celow terapeutycznych, lub
orofilaktycznych, pakowane w odmierzone dawki (wtgcznie z lekami
oDodawanymi przez skore), lub w opakowania do sprzedazy detaliczne]

SPRZET ROLNICZY

Czesci i akcesoria do ciggnikow, pojazdow samochodowych |
0OzOstatych pojazdow silnikowych przeznaczonych zasadniczo do

orzewozu 0sob, pojazdow silnikowych do przewozu towarow | pojazdow
silnikowych specjalnego przeznaczenia




ROZWOJ POLACZEN

/godnie ze strategiag
wtadz Federac]i
Rosyjskie], Rosja dazy do
oolepszenia

| rozwoju potgczen
transportowych miedzy
Nig, a panstwami Azjl
Centralne],

a takze rozwoju
mMmiedzynarodowych
Korytarzy takich jak, np.
Japonia- Korea
Potudniowa- Europa
Potnocna. W zwigzku z
tym planowane sg bardzo
duze inwestycje w

infrastrukture.

POTEGA KOLEI

Ze wzgledu na duze
terytorium kraju,
dominujgcym srodkiem
transportu

towarow | ludzi w Rosji
pozostaje kolej. Wykonuje
ona ponad

43% ogotu przewozow
towarowych | 55%
wszystkich przewozow
pasazerskich.

Diugosc uzytkowane]
sieci kolejowe] wynosi ok.
87 tys. km. Pod tym
wzgledem Rosja zajmuje
trzecie miejsce na

Swiecie, po USA i Chinach.

oBWOD
KALININGRADZKI

Przekraczanie polsko-
rosyjskiej granicy z
Obwodem
Kaliningradzkim jest
mozliwe wytgcznie przez
lgdowe przejscia
graniczne lub droga
lotnicza przez
miedzynarodowy port
lotniczy Kaliningrad-

Chrabowo.

Rosja

INFRASTRUKTURA
DROGOWA |
TRANSPORTOWA



Obowiazek
wizowy W Rosji

Wjazd do Federacji Rosyjskie] odbywa sie na podstawie waznej wizy.

Warunki otrzymania wizy rosyjskie] okresla Umowa miedzy Wspdlnotyg

Furopejskg a Federacjg Rosyjskag o utatwieniach w wydawaniu wiz obywatelom

Unil Europejskiej i Federac]i Rosyjskiej z dnia 25 maja 2006 r. (Dz.U.UE.L.O7/.129.27).
Wyjazd z terytorium Federacji Rosyjskie] powinien nastgpic bezwzglednie w okresie
Waznosci wizy rosyjskiej lub prawa pobytu na terytorium Federacji Rosyjskie].

Od 1 lipca 2019 r. Federacja Rosyjska wprowadzita mozliwosC ubiegania sie 0 wize
jednokrotng w celu biznesowym, turystycznym lub humanitarnym, drogag elektroniczna
ood adresem: http://electronic-visa.kdmid.ru/, otrzymana e-wiza uprawnia do wjazdu
tylko do obwodu kaliningradzkiego. Natomiast od 1 pazdziernika 2019 r. analogiczna

mMozliwosc zostata przewidziana dla 0sob udajgcych sie do Sankt Petersburga i obwodu
leningradzkiego.


http://electronic-visa.kdmid.ru/

NEGATYWNY WYNIK TESTU

Osoba wjezdzajgca do FR musi przedstawic negatywny
wynik testu PCR wykonanego nie wczesnie] niz trzy dni
do przyjazdu lub wykonac test w ciggu S dniw FR.
Dokument musi bycC przettumaczony na jezyk rosyjski

Ograniczenia
W zwidzku z
COVID-19

lub angielski.

OBOWIAZKOWA KWARANTANNA

Osoby przybywajgce do Rosji sg zobowigzane niezwtocznie:

e przejsc 14-dniowaq izolacje;
e zadzwonic¢ na infolinie, by poinformowac o swoim przyjezdzie i zostawic

swoje dane kontaktowe;
e WypetniC ankiete na stronie rzgdowej.

ZAKAZ WJAZDU DO ROSJI DLA POLAKOW

W Swietle obowigzujgcych przepisow obywatele RP nie moga wjechac na terytorium Federacji
Rosyjskie]. Zakaz wjazdu cudzoziemcow wprowadzony Rozporzadzeniem Rzadu Federaci

Rosyjskie] z dn. 16.03.2020 z pdzn. zmianami obowigzuje do odwotania.



Jesli macie Panstwo jakies
pytania, chetnie udziele na nie
odpowiedzi teraz :)




WARSZTAT

Jak przygotowac projekt mailingu®
Jak dostosowac tresci do rynku?
Najwazniejsze wytyczne | porady.




Dziekuje za uwage :)

SEBASTIAN SADOWSKI-ROMANOYV

W Rzeczpospolita : ; i
Europejskie PSP G| Kuiawsko-Pomorskie Europejski Fundusz [ ROZWOJU R

_ | BYDGOSKA 2
Fundusze g2, Wojewddztwo Unia Europejska * AGENCIJA i
Program Regionalny - Polska Rozwoju Regionalnego i REGIONALNEGO =




