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Blok 1. Wstep do finansowania i zabezpieczania eksportu

e na co trzeba uwazac realizujgc ptatnosci miedzynarodowe
e sposoby ograniczania ryzyka walutowego poprzez odpowiednie zarzadzanie nim

e wprowadzenie do terminologii Trade Finance
Ptatnosci miedzynarodowe

Z czym wigze sie Single Euro Payment Area (SEPA) — waluta EUR, format rachunku International Bank
Account Number (IBAN), kod Business Identifier Code (BIC), ptatnosci tylko z kont EUR i na rachunek
w tej samej walucie, zasieg to Unia Europejska plus Islandia, Liechtenstein, Norwegia, Szwajcaria,
Andora, Monaka i San Marino, czas realizacji dziet nadania przelewu plus jeden dzien lub dzien

nadania przelewu, podziat kosztéw shared (SHA) opcja obowigzkowa.

Cena przelewu jest zdecydowanie nizsza w poréwnaniu do Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication (SWIFT) i wynosi od 0,5 PLN do maksymalnie 15 PLN. Srednie stawki na rynku

oscylujg pomiedzy 3 PLN a 5 PLN.

Co to jest przelew Target Il (Euro Elixir) — waluta EUR, format rachunku International Bank Account
Number (IBAN), kod Business Identifier Code (BIC), ptatnosci tylko z kont EUR i na rachunek w tej
samej walucie, zasieg to Unia Europejska plus Islandia, Liechtenstein, Norwegia, Szwajcaria, Andora,
Monaka i San Marino, czas realizacji dzien nadania przelewu plus jeden dzien lub dzier nadania
przelewu (tak jak w Systemie Obstugi Rachunkéw Bankéw w Narodowym Banku Polskim SORBNET),
podziat kosztdw shared (SHA) opcja obowigzkowa. Cena przelewu jest zdecydowanie wyzsze w

poréwnaniu do Single Euro Payment Area (SEPA). Srednie stawki rynkowe to 30 PLN.

O czym musimy pamietac wysytajgc srodki za pomoca Society for Worldwide Interbank Financial

Telecommunication (SWIFT):

e zasieg miedzynarodowy pfatnosci, wszystkie wymienialne waluty oprdcz euro Single Euro
Payment Area (SEPA),

e koniecznos$¢ posiadania relacji pomiedzy Bankiem wysytajgcego ptatnosé a odbiorca:
rachunek tak zwany nostro/loro,

e tryb realizacji: dzien nadania przelewu, dzief nadania przelewu plus jeden dzien, dzien
nadania przelewu plus dwa dni,

e opcje kosztéw: beneficiary (BEN), shared (SHA), our (OUR),

e kod Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) oraz kod Business Identifier Code (BIC),

e koszty uzaleznione od trybu realizacji: od 0,1% minimum 30 PLN do maksymalnie 200 PLN.
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Ptatnosci miedzynarodowe przychodzgce

Ptatnosci miedzynarodowe przychodzace, podlegajg pewnym regutom, o ktdrych nalezy pamietaé, a

sg to:

e waluta rachunku zleceniodawcy oraz beneficjenta powinna by¢ prowadzona w tej same;j
walucie,
o kazdy przelew mozna jeszcze wycofaé,

e S$rodki w Banku odbiorcy, a na jego rachunku.

Koszty zaksiegowania przychodzacych ptatnosci miedzynarodowych — tez mogg by¢ obcigzone

optatami i prowizjami. Czy chcemy aby tak byto?
Zelazna zasada

Brak podejmowania decyzji o zabezpieczaniu ryzyka walutowego jest swiadoma decyzjg o zajeciu
pozycji spekulacyjnej, a przez to wystawianie sie w petni na wahania rynkowe oraz zwigzane z tym

ryzyko.
W ktérym momencie pojawia sie ryzyko kursowe:

plan
oferta
negocjacje

faktura

A A

ptatnos¢
Modele zarzgdzania ryzykiem walutowym

1. Mocne nerwy, czyli zapraszamy do kasyna
2. Spokojny sen, czyli zarabiamy na tym, na czym sie znamy

3. Czesciowe ryzyko, czyli i chciatbym i boje sie
Polityka zabezpieczen kurséw walutowych

Usystematyzowanie zasad, wedtug ktorych firma zabezpiecza sie przed ryzykiem niekorzystnych

zmian kurséw walut:

e identyfikacja ryzyka wystepujgcego w firmie,
e okreslenie celu zarzgdzania ryzykiem walutowym,
e zasady zawierania transakcji zabezpieczajacych,
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e dobodr instrumentow,
e okreslenie kompetencji poszczegdlnych dziatéw firmy i wewnetrznych zasad wspdtpracy w

zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego.
Podczas eksportu, nie spekulujemy, gdyz:

e to przystania prawdziwy obraz dziatalnosci eksportowej, a uzyskiwane dochody nie
odzwierciedlajg realnej marzy na tej dziatalnosci,

e nigdy nie bedziemy pewni naszych dochodéw, gdyz beda uzaleznione od wahan kurséow
walutowych, zmiennos¢ jest niestety duza,

e zabezpieczajgc tylko terminy i kwoty wynikajgce z komercyjnej dziatalnosci powodujemy
przewidywalng, a nie spekulacyjng dziatalnos¢ eksportows,

e caty obrét walutowy mozemy dostosowac poprzez transakcje zabezpieczajgce do
rzeczywistych termindw ptatnosci za faktury z matym marginesem na ewentualne opdznienia
lub zmiany harmonogramu,

e zabezpieczajac do 100% transakcji wynikajacych z juz podpisanych uméw, wystawionych
faktur zawierajgcych okreslone kwoty i daty ptatnosci, ograniczamy ryzyko zwigzane ze

zmiang kursu.

Moment zawarcia transakcji powinien wynikac¢ wprost ze zdarzen gospodarczych. Najczestszym
momentem w ktdrym firma otwiera naturalng ekspozycje walutowg bedzie podpisanie umowy,

kontraktu z kontrahentem lub wystawienie faktury.

Moment zawarcia transakcji powinien by¢ jak najmniej uzalezniony od oczekiwan co do
ksztattowania sie kursu walutowego w przysztosci. Wszystkie parametry zwigzane z transakcjami:
kwota, termin, kurs odniesienia i moment zawarcia transakcji muszg by¢ maksymalnie skorelowane z

dziatalnoscig komercyjna klienta.

Kazdy instrument zabezpieczajgcy nalezy rozpatrywac z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, a

nie oczekiwan co do ksztattowania sie kursu walutowego w przysztosci.
Forward — skuteczne narzedzie

Forward jest to kontrakt na sprzedaz lub zakup waluty, zawarty z bankiem klienta na okreslong date
w przysztosci, po z géry ustalonym kursie. O maksymalnym terminie rozliczenia kontraktu decyduje
klient i zazwyczaj termin ten jest Scisle powigzany z terminem ptatnosci na fakturze. Forward réwna

sie, kurs spot plus tzw. punkty terminowe.

Wymogi formalne:
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e posiadanie rachunkéw bankowych, brokerskich w danych walutach transakcji,

dostarczenie dokumentdw potwierdzajgcych sytuacje finansowa firmy,
e przyznanie przez bank limitu unsecured, secured na transakcje zabezpieczajace,

e przyznanie przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodu Legal Entity Identifier (LEI).
Opcje waniliowe — czyli polisa autocasco (AC) na kurs

e opcja typu put (opcja sprzedazy) pozwala eksporterowi na zabezpieczenie sie przed stratami
kursowymi, ktére mogtyby powsta¢ w wyniku spadku kursu walutowego

e posiadanie opcji put daje prawo (a nie obowigzek) sprzedazy okreslonej ilosci waluty po
ustalonym wczesniej kursie

e klient ma zagwarantowany kurs minimalny, a w przypadku wzrostu kursu waluty powyzej
kursu realizacji opcji, klient ma mozliwos¢ rezygnacji z opcji, wiec sprzedazy na rynku

e za nabycie prawa do sprzedazy okreslonej ilosci waluty w przysztosci po kursie realizacji klient

ptaci premie opcyjna
Terminologia finansowania handlu

Akredytywa — Letter of Credit (L/C) jest instrumentem utatwiajgcym bezgotéwkowe rozliczenie
miedzynarodowych transakcji handlowych. Ma forme pisemnego dokumentu, ktdry taczy zaréwno
sprzedajgcego, jak i kupujgcego. Stosowany jest w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z
niewyptacalnoscig kontrahenta, wiasciwg realizacjg kontraktu, jakoscig produktéw, opdznieniem w

realizacji zaptaty.

Inkaso jest forma rozliczen bezgotéwkowych w obrocie miedzynarodowym. Polega na ztozeniu przez
dostawce (produktéw lub ustug) w swoim banku polecenia pobrania srodkéw pienieznych od
odbiorcy, klienta w zamian za wydanie mu dokumentdw uprawniajacych do odbioru produktéw lub
ustug. Inkaso najczesciej wykorzystywane jest przez partnerdow handlowych, ktérzy majg duze

zaufanie do siebie i nie istnieje obawa braku zaptaty lub odbioru zamdéwionego towaru czy ustugi.

Faktoring eksportowy finansowanie krétkoterminowe oparte na wykupie wierzytelnosci, faktur
wystawionych przez dostawce, eksportera do swoich odbiorcéw, klientéw zagranicznych. Faktor, czyli
instytucja finansowa wykupuje od eksportera przedstawione nieprzeterminowane i bezsporne

wierzytelnosci, a odbiorcy zagraniczni, klienci dokonujg sptat naleznosci na konto Faktora.

Forfaiting to produkt finansowy, ktéry cho¢ czesto mylony z faktoringiem i posiadajacy z nim wiele
cech wspodlnych (wykup wierzytelnosci) rézni sie znaczgco w sposobie finansowania. Jest to zakup

naleznosci terminowych, powstatych w wyniku realizacji dostaw z wytaczeniem prawa regresu w
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stosunku do odstepujacego wierzytelnosci. Otrzymane $rodki pieniezne s3 pomniejszonych o wartos$¢

odsetek za caty okres forfaitingu. Dotyczy srednio lub dtugoterminowych transakgji.

Ubezpieczenie naleznosci eksportowych polega na ochronie eksportera na wypadek nieplanowanych,
nagtych, strat zwigzanych z realizacjg kontraktu handlowego w obrocie miedzynarodowym. To
kompleksowa ochrona zaréwno przed ryzykiem niewyptacalnosci, upadtosci, kontrahenta, klienta, jak
i catego Panstwa. Dodatkowo ubezpieczenie moze chroni¢ przed ryzykiem produkcji, politycznym

oraz nadzwyczajnymi sytuacjami (na przyktad pandemia Covid-19).
Blok 2. Zasady rozliczania transakgji

e omowienie zasad stosowania akredytywy eksportowej poprzez jej praktyczne aspekty
e zasady stosowania inkasa eksportowego
e  Faktoring eksportowy w praktyce oraz jego rodzaje

e zasady stosowania forfaitingu eksportowego
Akredytywa

Dla jakiego typu przedsiebiorstwa kierowany jest ten produkt? Co daje eksporterowi akredytywa

oprécz wyzszych kosztéw?

e eliminacja ryzyka braku otrzymania zaptaty za towar lub ustuge
e poczucie bezpieczeristwa

e mozliwos¢ udzielenia kredytu kupieckiego

e mozliwosci efektywnego rozszerzania portfela klientéw

e ograniczenia ryzyka reputacyjnego — posrednikami sg banki

e mozliwosé otrzymania wczesniej srodkow poprzez dyskonto wierzytelnosci

Akredytywa daje ograniczenie ryzyka kraju zarowno pod katem politycznym jak i ekonomicznym.
Umozliwia eksporterowi handlowanie z kontrahentami w krajach, ktére utrudniajg lub

uniemozliwiajg ten handel, a takze czynig bardzo pracochtonng i kosztowng windykacje naleznosci.

Zyskanie opcji zwigzanych z przeniesieniem akredytywy na innego beneficjenta (faktoring lub
forfaiting) i dzieki temu uzyskanie mozliwosci sfinansowania catej produkcji lub ustugi, ktéra jest
przedmiotem kontraktu handlowego. Taka sama zasada dotyczy kredytu bankowego, ktérego

zabezpieczeniem moze by¢ taka wtasnie akredytywa.

7|16



Szkolenie Eksport na swiecie — finansowanie i zabezpieczanie transakcji

Jakiekolwiek zastrzezenia lub spory z odbiorcy (jesli sie pojawig) wobec wyeksportowanego towaru
lub ustugi, ktdérych dotyczy kontrakt handlowy nie wptywajg na ptatnos¢, poniewaz jest to zaptata za

zaprezentowane dokumenty wymienione w akredytywie.

W przypadku akredytywy potwierdzonej ryzyko jest eliminowane praktycznie w 100%, poniewaz
bank bierze na siebie catos¢ ryzyka zwigzanego z ptatnoscia po prezentacji prawidtowych

dokumentdw.
Akredytywa — ale jaka?

Obca lub dokumentowa, to najbardziej popularna forma akredytywy, ale moze jednak bardziej

rozbudowana o inne funkcje?
Kiedy i po co stosowac inne rodzaje?

Jak wyglada caty proces przygotowania i rozliczenia?
Akredytywa zaliczkowa

Z tak zwang czerwong klauzulg (red clause credit) — oznacza, ze bank otwierajgcy daje bankowi
posredniczagcemu upowaznienie do wyptaty na rzecz beneficjenta zaliczki, jeszcze przed

zaprezentowaniem dokumentéw odnoszacych sie do dostawy towaru.

Bank wyptaca kwote akredytywy, ktdra jest pomniejszona o wczesniejszg zaliczke podczas prezentacji

dokumentdw. Dzieki tej formie akredytywy sprzedajgcy ma srodki na pokrycie kosztow produkgji.
Akredytywa zabezpieczajaca

Akredytywa zabezpieczajgca:

e ma ona charakter gwarancji bankowej,

o zleceniodawca akredytywy jest zobowigzany do zaptaty, w razie uchylania sie przez niego -
jest to jego bank,

e eksporterowi gwarantuje otrzymanie srodkéw gdy kontrahent/klient banku - nie wywigze sie
Z umowy,

e jej celem jest wystepowanie w roli gwaranta ptatnosci oraz zabezpiecza wykonanie
zobowigzan wynikajgcych z kontraktu, a nie w roli instrumentu ptatnosci za konkretne towary
lub ustugi. Stuzy zabezpieczaniu umdw a nie do petnego rozliczania transakcji handlowej,

e w tym przypadku bank ma role wyczekujacg, a nie aktywng jak w przypadku akredytywy

dokumentowej.
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Akredytywa stand by a gwarancja ptatnosci

W gruncie rzeczy zasada dziatania tego rozwigzania jest taka sama, a jednak jest potrzeba istnienia

tych dwdch produktow, poniewaz:

rozpowszechnienie akredytywy stand by na swiecie wigze sie z tym, ze w niektérych
panstwach nie ma odpowiedniego prawa bankowego, na podstawie ktérego instytucje
finansowe mogtyby udzielaé¢ gwarancji bankowych (stad potrzeba zastosowania wifasnie
takiej formy akredytywy. Dotyczy to m.in. USA);

akredytywa dziata na mocy przepiséw uniwersalnego standardu, wydanego w 2007 roku
przez Miedzynarodowg lzbe Handlowga w Paryzu (UCP 600), a gwarancja podlegta jest prawu

miejscowemu.

Akredytywa — przyktad

dystrybutor z rynku produktéw zywnosciowych wybrat ten rodzaj zabezpieczenia eksportu z
uwagi bezpieczenstwo

odbiorcg byta firma z rynku portugalskiego

nasza rekomendacja wskazywata, aby eksporter wpisat wszystkie warunki z akredytywy do
kontraktu, jednocze$nie uwazajac na to kto ponosi koszty i jaki jest ich podziat,

catfa transakcja przebiegta bezproblemowo i zakonczyta sie rozpoczeciem owocnej
wspotpracy pomiedzy kontrahentami

polski producent wysytat towar do jednego z europejskich krajow

firma nie wzieta pod uwage naszej rekomendacji oraz czyhajgcych po drodze wszystkich
prowizji i optat

efekt byt taki, ze przy kontrakcie w wysokosci 100 tys. EUR, wszystkie opfaty wyniosty 5 tys.
EUR

Na co trzeba uwazac korzystajac z akredytywy

czy akredytywa jest odwotalna czy nieodwotalna

termin waznosci akredytywy

dostarczenie odpowiednich dokumentéw, ktdre nie zawierajg btedow (w przeciwnym
wypadku eksporterowi pozostaje renegocjowanie warunkdow akredytywy, co wymaga zgody i
banku, i kontrahenta, lub zrezygnowanie z niej i dochodzenie zaptaty bezposrednio od
kontrahenta)

czy akredytywa jest przenosna czy tez nie
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Inkaso

zapisy zawarte w akredytywie powinny zostaé odzwierciedlone w kontrakcie, poniewaz to

utatwi jej rozliczenie

W jakich przypadkach stosuje sie inkaso? Korzysta sie z tego rodzaju zabezpieczenia transakgji

najczesciej wtedy, gdy juz dobrze zna sie swojego kontrahenta i ma sie wzgledng pewnos¢, ze nie

odstapi

on od transakgji

Co tak naprawde otrzymujemy korzystajac z tego produktu? Zabezpiecza eksportera przed

otrzymaniem towaru przez importera, zanim ten uisci zaptate, ale nie chroni go przed opdznieniem w

zaptacie.

Banki w tego typu transakcji petnia role tylko skrzynek przekaznikowych.

Inkaso

Inkaso

— przyktady z zycia wziete, cz. 1

polski dystrybutor maszyn do przemystu drzewnego

wspotpracuje z jedng z miedzynarodowych grup, dla ktérej od czasu do czasu dostarcza
maszyny w rézne czesci Swiata

inkaso to doskonate narzedzie w tym przypadku dla obydwu stron, poniewaz odbiorca/klient
dyscyplinuje w ten sposdb swoje odziaty - polska firma otrzymuje srodki zaraz po wystaniu
towaru i prezentacji odpowiednich dokumentéw

nasza rekomendacja potwierdzata utrzymywanie i korzystanie z tego rozwigzania

firmy dalej wspétpracuja
— przyktady z zycia wziete, cz. 2

eksporter z rynku produktéw zywnosciowych wybrat ten rodzaj zabezpieczenia eksportu z
uwagi na nizsze koszty obstugi niz przy akredytywie

odbiorcg byta firma z rynku pozaeuropejskiego

towar nie nalezat do kategorii produktéw szybko psujgcych sie

nasza rekomendacja wskazywata, aby eksporter wybrat jednak akredytywe z uwagi na rodzaj
produktéw i nieznajomos¢ odbiorcy

cata transakcja zakoniczyta sie dosé kosztownie dla eksportera, poniewaz kupujgcy,
kontrahent nie zapfacit za towar, wiec polska firma musiata na wtasny koszt sprowadzi¢

towar do kraju
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Na co trzeba uwazac korzystajac z inkasa

Jest to tanszy sposdb zabezpieczenia sie w transakcjach miedzynarodowych niz akredytywa lecz tez

bardziej ryzykowny.

Musimy mie¢ do naszego partnera handlowego duze zaufanie, poniewaz jesli nie zaptaci za
dokumenty prezentowane w ramach inkasa wéwczas bedziemy musieli na wtasny koszt przywiez¢

towar do kraju — chyba, ze w miedzyczasie znajdziemy innego nabywce, ale czy tak bedzie?

Aby zmniejszy¢ ryzyko wystepujgce w tej transakcji powinnismy dotozy¢ jeszcze kolejne

zabezpieczenia: weksel z awalem lub ubezpieczenie naleznosci.
Faktoring eksportowy
Dla jakiego przedsiebiorcy jest ten produkt?

e kazdego eksportera, ktéry wystawit fakture i posiada z tego tytutu naleznosci z tytutu
realizacji kontraktu handlowego miedzynarodowego

e kazdego przedsiebiorcy, ktéry chce poprawic sobie ptynnos¢ finansowg poprzez szybsze
otrzymanie srodkdéw finansowych

o kazdej firmy, ktdra chce rozszerzaé wspodtprace jednoczesnie udzielajgc kredytu kupieckiego

lub wydtuzajac jego okres

A co z cenami, czy mnie na to stac? lle kosztuje spokojny sen? Czy firma moze i na ile pozwoli¢ sobie

na strate Srodkéw pienieznych? Dlaczego nie kredyt obrotowy?

e faktor pomaga w windykacji lub prowadzi jg samodzielnie
e kazdy odbiorca przekazany do faktoringu zostanie sprawdzony pod katem sytuacji
ekonomiczno-finansowej (wersja bez regresu)

e tylko dobrzy klienci otrzymajg indywidualny limit transakcyjny
Podziat faktoringu ze wzgledu na strone przejmujgca ryzyko:

e zregresem,

e bezregresu.
Faktoring eksportowy z regresem

e najbardziej popularny i najczesciej proponowany przez faktoréw (instytucja skupujgca
fakture)

e ryzyko niewyptacalnosci jest po stronie eksportera
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faktor ptaci za fakture, a nastepnie czeka do daty jej ptatnosci (jesli Srodki pieniezne nie
wplyng wowczas tg kwotg obcigza rachunek eksportera)

windykacja po stronie eksportera, faktor moze jedynie odptatnie pomdc w jej
przeprowadzeniu

kazdy kontrahent otrzymuje indywidualny limit, do wysokosci ktérego bedg skupowane
faktury

po rozliczeniu catej transakcji indywidualny oraz globalny zostaje automatycznie odnowiony

Faktoring eksportowy bez regresu

mniej popularny wsréd instytucji faktoringowych, poniewaz wigze sie z przejeciem petnego
ryzyka kontrahenta, dtuznika

ryzyko niewyptacalnosci jest po stronie faktora

faktor ptaci za fakture, a nastepnie czeka do daty jej ptatnosci (jesli Srodkdw nie bedzie
wodwczas rozpoczyna windykacje, ale to nie jest firma windykacyjna)

taki rodzaj faktoringu wigze sie z nabyciem przez faktora polisy ubezpieczeniowej,

kazdy kontrahent otrzymuje indywidualny limit do wysokosci, ktérego bedg skupowane
faktury

po rozliczeniu catej transakcji indywidualny oraz globalny limit zostaje automatycznie

odnowiony

Faktoring — przyktady z zycia wziete

eksporter produktow z szeroko rozumianej branzy chemicznej

odbiorcg byta firma majgca siedzibe w jednym z panstw sgsiadujgcych z Polskg

dzieki faktoringowi mogli rozszerzy¢ wspoétprace, poniewaz eksporter bat sie zaoferowac
kredyt kupiecki, a odbiorca nie chciat dtuzej robié¢ przedptat

to byt jedyny rozsadny wybdr, aby kontynuowaé wspodtprace w sposdb bezpieczny przy
akceptowalnym dla kazdej ze stron poziomie bezpieczenstwa

nasza rekomendacja zaktadata dotozenie do tego zestawu jeszcze polisy ubezpieczenia
naleznosci eksportowej, gdyby dalej rost wzajemny obrét, a ten klient zaczat mocno wazy¢ w

portfelu klientéw

Na co trzeba uwazac korzystajac z faktoringu

jest to zdecydowanie drozsze rozwigzanie od kredytu bankowego
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e faktor bedzie chciat Swiadczy¢ tg ustuge dla catego portfela odbiorcow ze wzgledu na
dywersyfikacje ryzyka

e wyptacane sg $rodki tylko za faktury nieprzeterminowane oraz bezsporne

e wasi odbiorcy bedg musieli podpisac cesje, wiec dowiedzg sie o tym produkcie

e finansowane jest srednio pomiedzy 80% a 90% kwoty netto na fakturze

e przy faktoringu bez regresu konieczna bedzie polisa, ktérej koszty poniesie eksporter
Forfaiting

e tak jak faktoring polega na nabyciu nieprzeterminowanych naleznosci handlowych

e ten produkt w porédwnaniu do faktoringu dotyczy tylko transakcji na rynku
miedzynarodowym

e zawsze jest bez regresu

e dotyczy srednio i dtugoterminowych transakcji wysokokwotowych, gdzie wystepuje niewielka
ilos¢ faktur

e wynagrodzenie w postaci odsetek dyskontowych pobierane jest z géry za caty okres

finansowania
Na co trzeba uwazac korzystajac z forfaitingu

e jest to troche inny produkt niz klasyczny faktoring, przeznaczony do finansowania tylko
miedzynarodowego obrotu handlowego (faktoring moze by¢ takze krajowy i przeznaczony
jest do duzej ilosci transakg;ji)

e moze dotyczy¢ pojedynczych transakcji, nawet jesli beda realizowane w transzach lub
etapami

e przeznaczony do finansowania duzych projektéw (np. logistyka, infrastruktura, wykonawstwo
specjalistycznych maszyn i urzadzen)

e zawsze bez regresu do eksportera, wiec odbiorca musi mie¢ dobra sytuacje finansowo-

ekonomiczng
Ubezpieczenie naleznosci eksportowych

e jest to produkt, ktéry moze byé stosowany jako samodzielne i jedyne zabezpieczenie lub jako
produkt wspomagajacy, komplementarny do akredytywy czy inkasa
e polisa chroni tylko od niewyptacalnosci, a nie od opdznien w ptatnosciach, pozostawiajac na

boku kwestie zwigzane z dostawami
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e ze wzgledu na ryzyka wystepujgce w obrocie miedzynarodowym ubezpieczenia naleznosci

eksportowych dzielimy na produkcji, handlowe czy polityczne
Ryzyko produkcji obejmuje:

e ochrone eksportera, ubezpieczonego juz na etapie produkcji lub realizacji ustugi do momentu
wysyitki lub odebrania ustugi przez zamawiajgcego, czyli importera,

e w momencie wycofania sie kontrahenta z catej transakcji powodujgc tym samym brak
sprzedazy, a zostaty juz poniesione koszty i wydatki zwigzane z wykonaniem zobowigzan
kontraktowych,

e eksporter moze liczyé na odszkodowanie z tytutu posiadanej polisy ubezpieczenia.
Ryzyko handlowe obejmuje:

e ochrone eksportera, ubezpieczonego, wystepuje juz po realizacji kontraktu handlowego
(towar zostat wystany, a ustuga zrealizowana),

e jesli kontrahent zagraniczny stanie sie niewyptacalny lub utraci na dtuzej zdolnosé do
dotrzymywania swoich zobowigzan kontraktowych, to ubezpieczyciel pokryje koszty
dostarczonych towardéw lub $wiadczonych ustug,

e do szkdd objetych ubezpieczeniem mozemy tez zaliczy¢ jednostronne zerwanie lub
zwieszenie kontraktu przez importera, a takze odmowe przejecia przez niego zamoéwionego

towaru lub ustugi.
Ryzyko polityczne obejmuje:

e ochrone eksportera, ubezpieczonego od ryzyka niezaleznego zaréwno od eksportera jak i
importera, ale ma decydujacy wptyw na niezrealizowanie sie catego lub w czesci kontraktu

handlowego.
Do gtéwnych czynnikdéw ryzyka politycznego mozemy zaliczyé:

e prowadzenie roznorodnych ograniczen skutecznie uniemozliwiajgcych realizacje kontraktu
handlowego,

e wprowadzenie ograniczen ptatniczych, ktére w znaczacy sposéb uniemozliwi regulowanie
zobowigzan kontraktowych przez zamawiajacego,

e decyzje urzedowe dotyczace konwers;ji lub zmiany kursu walutowego, ktére sprawia, ze
rozliczenie kontraktu moze by¢ dokonane tylko w walucie lokalnej po z géry ustalonym

kursie, ktéry sprawi, ze kontrakt przestanie by¢ rentowny,
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e decyzje Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Unii Europejskiej lub
Rzeczpospolitej Polskiej w sprawie wciggniecia na liste krajéw objetych zakazem lub
ograniczeniami w zakresie handlu zagranicznego krajéw lub podmiotéw gospodarczych juz
po podpisanych umowach lub kontraktach,

o wypadki losowe, ktdre sg trudne do przewidzenia ale niestety sie zdarzajg (powstania,
rewolucje, zamieszki, przewlekte masowe strajki, trzesienia ziemi, wybuchy wulkandw,
cyklony, tajfuny lub powodzie),

o doskonatym przyktadem obecnie wystepujacego ryzyka niedajacego sie przewidzie¢ co do
konsekwencji jest Covid-19 i zwigzane z nim perturbacje (na przyktad zamykane granice, brak
mozliwosci dostarczenia towaru, brak dostaw na czas materiatéw do produkgji, i tym

podobne).
Na co trzeba uwazac korzystajac z ubezpieczenia naleznosci eksportowych

Limit ubezpieczeniowy udzielany jest tylko najlepszym podmiotom po ich wczesniejszej weryfikacji.
Brak limitu moze ale nie musi oznacza¢ stabg sytuacje odbiorcy. Wéwczas warto rozwazyé inne

produkty.

Wiekszo$¢é towarzystw ubezpieczeniowych bedzie chciato objg¢ ubezpieczeniem caty portfel

odbiorcéw, a nie tylko pojedynczych kontrahentéw.

Sprawdzamy jakie sg wytgczenia lub wzajemne znoszenia, dzieki ktdrym firma ubezpieczeniowa nie

bedzie musiata uznac i wyptaci¢ szkody z polisy.
Skrupulatnie analizujemy wszystko to, co jest zapisane matym drukiem, regulaminy oraz ogdlne
warunki ubezpieczenia.

Eksport na Swiecie — podsumowanie

e co dla nas oznaczajg produkty finansowania handlu oraz jak wspomagamy naszych klientow?
e jakie produkty polecamy eksporterom chcacym zdobywac europejskie rynki?
e jak wygladajg nasze rozwigzania i ustugi dla eksporteréw?

e czy spokojne prowadzenie biznesu jest w ogodle policzalne i da sie wyceni¢?

15 | 16



Szkolenie Eksport na Swiecie — finansowanie i zabezpieczanie transakcji
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